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ʒĨŅŔĶīʒʌœƗĔʒʌʅ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʆʒƭŜƚƖƓʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƓĐʒĨđƸƓđŬŵʒƀǈŤƛĐʒūƗ
ʒƭƂįĐưʒƵŤłģʒƭƹƲŋƓĐʒđƠƸŵʒƔŅƂĪīʒƭƒĿŋƗʒʌƭƸƚťƱƓĐʒƭŭđƚŜƓĐʒŊđŔƗʒƷŵʒƬŅƹŅķʒƭƒĿŋƗʒĽƗǈƗ

ʒʌŚŋŴƓđģʒƕĿńōīưʒʌŊƱŠľƓđģʒşĢƚīʒʌƭƸĿʒƭƹńđŜĪƃĐʒƭƇŋĿʒƵƓĖʒĨđĿƱƖŤƓĐʒđƠƸŵʒƐƱľĪīưʒʌŇƸŴƚĪƓĐʒƱľƛ
ɦƟīđƼŵʒƑƆģʒūƖĪĶƖƓĐưʒƭƓưŅƓĐʒƟƸŵʒƄŊđŘĪīʒđ́ƸƚťưʒĐ́ŊđƸŃʒĩīđģʒƭŭđƚŜƓĐʒƘĔʒŅƇƳīư

ʒƔđƖĪơǇĐʒƕĶĿʒƙŭʒƭľšĐưʒƬŊƱŝʒʍųƸĮƆƓĐʒƐđĢƃǋĐưʒƭƸƗǈŭǋĐʒƭƸŤŰĪƓĐʒƕŃŌʒœƆŭʒʌƵƓưǉĐʒĨđŭđŔƓĐʒŇƚƗ
ʒƑģʒʌƐđƖŭǉĐʒńĐưŊưʒŊĐŋƂƓĐʒŪđƚ̇ŝưʒƙƸŜĪłƖƓĐʒƵƒŭʒŊƱŠľƓĐʒŋŜĪƂƹʒƕƓʒĭƸĿʒʌƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƟģʒƵŨľƹʒĨđģʒƶŇƓĐ
ʒĬŅľƓĐʒĽƚƗʒūŕĐƱƓĐʒƑŭđŴĪƓĐʒĐŇơʒɦƑĢƂĪŔƖƓĐʒńđŜĪƃĐʒƷŵʒƕƠŬƃƱƗʒƙŭʒƙƸĮĿđĢƓĐʒĠđĢŘƓĐʒƭƼŵʒƑƖŘƸƓʒŅĪƗĐ
ʒƷŵʒʌŊđƆŵǉĐʒƔđƠƒĪŕĐưʒʌĨđƃǈŬƓĐʒďđƚģưʒʌŚŋŴƓĐʒŲđŘĪƇǇʒƭĿƱĪŴƗʒƭĿđŔƗʒƭŜƚƖƓĐʒƙƗʒƑŬķưʒʌđ́ŴƒĪłƗʒĐ́ŅŬģ

ɦƭƹńđŜĪƃǇĐʒġł̄̋ƚƓĐʒńưŅĿʒŌưđĶĪīʒƭƸŬƖĪĶƗʒƭƸŠƃʒƵƓĖʒƭŭđƚŜƓĐʒƐƱ̇ľīʒœƆŬƹʒŅƠŘƗ

ʒŅƇƳƸƓʒʌʅđ́ƸĶƸīĐŋĪŕĐʒţģĐŋĪƗʒƕƓđŭʒƷŵʒƭƸŭđƚŜƓĐʒƬńđƸŔƓĐʆʒƘĐƱƚŭʒĩľīʒƐưǉĐʒƔƱƸƓĐʒďđķʒʌƀđƸŔƓĐʒĐŇơʒƷŵư
ʒƞŇơʒƷŵʒƞđĢĪƛǇĐʒĩŴƒƹʒđƗʒƑŬƓưʒɦƶńđŜĪƃǇĐʒŊĐŋƂĪŕǇĐʒƭƓńđŬƗʒƙƗʒĐ́ďōķʒĽĢŝĔʒƭƚƸĪƗʒƭƸŭđƚŝʒƬŅŭđƃʒďđƚģʒƘĔ
ʒƭƃđŤƓĐʒƙƗʒʌƭƓưŅƓĐʒƷŵʒƷŭđƚŜƓĐʒŅƠŘƖƓĐʒƙŭʒƭƒƗđřʒƬŊƱŝʒĩƗŅƃʒƷĪƓĐʒʌŞŋŬƖƓĐʒĨđŭđŤƃʒŪƱƚīʒƱơʒƬŊưŅƓĐ
ʒɦƭƸŭĐŅģǋĐʒĨđŭđƚŜƓĐưʒƭƗŅƂĪƖƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓđģʒĐ́ŊưŋƗʒʌƭƸƽĐưŅƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐưʒƘĐŋƸŤƓĐʒƵƓĖʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐʒĨđƸƚƂĪƓĐư
ʒƭƖƸƂƓĐʒƁƸƂľīʒƵƒŭʒƬŊńđƃʒʌƭŤģĐŋĪƗʒƭƸŭđƚŝʒƭƗƱŨƚƗʒďđƚģʒƵƓĖʒƵŬŔƹʒƶńđŜĪƃĐʒƑƗđƆĪƓʒŒđƆŬƛĐʒŪƱƚĪƓĐʒĐŇơ

ɦƑĿĐŋƖƓĐʒųƒĪłƗʒƷŵʒƭŵđŠƖƓĐ

ʒŚŋŵʒƙŭʒƘǈŭǋĐʒūƗʒʌƶŊđĶƓĐʒƐƱľĪƓĐʒƕĶĿʒƵƒŭʒƭƹƱƃʒĨĐŋřƳƗʒƐưǉĐʒƔƱƸƓĐʒƑƖĿʒʌŚŋŴƓĐʒƴƱĪŔƗʒƵƒŭư
ʒĽƚƖƹưʒʌƷŭđƚŜƓĐʒġƒŤƓĐʒļƱšưʒœƆŬƹʒđƗʒʌđ́ƸĶƸīĐŋĪŕĐʒđ́ŭđŤƃʒ12ʒƵƒŭʒƭŭŌƱƗʒƕơŊńʒŊđƸƒƗʒ168ʒŌưđĶĪīʒƭƹŊđƖĮĪŕĐ
ʒʅƭŭđƚŜƓĐʒŊĐńʆʒƑĮƗʒʌƬŅƹŅĶƓĐʒƭƸƒŭđŴĪƓĐʒƁťđƚƖƓĐʒĩƖƠŕĔʒđƖƇʒʌƕƠīĐŊĐŋƃʒņđłīǇʒƭƃńʒŋĮƇĔʒƭƹƲŊʒƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐ
ʒƭģŋĶīʒōƹōŬīʒƷŵʒʌʅƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƓĐʒƭŜƚƗʆưʒʅƭƼřđƚƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒƭŜƚƗʆưʒʅƭƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒƵƂĪƒƗʆư

ɦƁƸĢŤĪƓĐưʒƭŵŋŬƖƓĐʒƙƸģʒūƖĶīʒƭƸƒŭđŴīʒƭĿđŔƗʒƵƓĖʒŞŋŬƖƓĐʒƑƹƱľīưʒʌŊĐưōƓĐ

ʒʌđƠīĐŋĢŃưʒđƠƒƂĮģʒĨŋŠĿʒƷĪƓĐʒʌƭƸƒľƖƓĐʒĨđƇŋŘƒƓʒƭŬŕĐƱƓĐʒƭƇŊđŘƖƓĐʒƷŵʒƅƓŇƇʒœƆŬƛĐʒŪƱƚĪƖƓĐʒŊƱŠľƓĐʒĐŇơ
ɦūŕƱĪƓĐưʒŊƱƠŨƒƓʒƭƸƂƸƂĿʒƭŝŋŵʒƭŜƚƖƓĐʒƷŵʒĨŅķưʒƷĪƓĐʒƭƼřđƚƓĐʒūƹŊđŘƖƓĐʒġƛđķʒƵƓĖ

ʒƑƆŘĪīʒƭƒĿŋƗʒƙŭʒƭƒƗđƆĪƗʒƬŊƱŝʒƔŅƂƹʒʅ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʆʒƙƗʒƐưǉĐʒƔƱƸƓĐʒƞŅƠřʒđƗʒƘĖ
ʒƷŵʒŋƖĮĪŔƹưʒʌƭƹƱƃʒƭƸƚģʒƵƓĖʒŅƚĪŔƹʒńđŜĪƃĐʒʌđ́ƛŌĐƱīưʒđ́ĿđĪŴƛĐʒŋĮƇĔʒƷŭđƚŝʒńđŜĪƃĐʒĽƗǈƗʒđƠƸŵ

ɦƑĢƂĪŔƖƓĐʒƭŭđƚŝʒƷŵʒđ́ƹŊƱľƗʒĐ́ŊưńʒĠđĢŘƓĐʒĽƚƖƹưʒʌƘđŔƛǋĐ

ŋƸįĕĪƓĐưʒŊƱŠľƓĐʒɨƭƸŭđƚŜƓĐʒƬńđƸŔƓĐ
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ŅƹĐŌʒƙģʒŊƱŜƚƗʒŊƱŠľģ
ʒƭŔƗđłƓĐʒƬŊưŅƓĐʒĨđƸƓđŬŵʒƀǈŤƛĐ

2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƙƗ

ʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŊƱǆǆŜƚƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŅƠǆǆř
ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƀǈŤǆǆƛĐʒƭǆǆŕđƽŋƓĐʒƘĐƱǆǆƹńʒœǆǆƸƽŊʒʌďĐŊŌƱǆǆƓĐ
ʒƅǆǆƸƛńĔʒōǆǆƇŋƗʒƷǆǆŵʒƷǆǆƓđľƓĐʒƱǆǆƹđƗʒ7ʒƭǆǆƹđŰƓʒ4ʒƙǆǆƗʒƬŋǆǆĪŴƓĐʒƐǈŃʒŅǆǆƂŬƚīʒƷǆǆĪƓĐʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓđģʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒđƠŴƸŠĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐưʒʌƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƭǆǆŠģđƂƓĐʒńđǆǆƖŬƓĐʒƭƇŋǆǆřưʒʌƄƱǆǆƛńĔʒƭƇŋǆǆřưʒʌŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒġǆǆĪƆƗưʒʌƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌư
ɦʁƴƱƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʂʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľīʒʌƘŅǆǆƗʒĨđƇŋǆǆřʒƴŅǆǆĿĖʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒđǆǆƠƖŨƚīưʒʌɵńđǆǆƖŬƓ̆ɶ

ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒĨđƠĶƓĐʒƭǆǆľƚķĔʒƙƗʒ́ĐńŅǆǆŭʒƞƱƖǆǆŕʒŅǆǆƂŴīư
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓƱķʒƐǈŃʒūǆǆƒť̇ĐưʒʌđǆǆƠķŊđŃưʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƙǆǆƗ
ʒƭƸƚťƱƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐưʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆŜƚƖƓĐ
ʒƭƛđƆƗʒŁƸǆǆŕŋīưʒƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒōƹōŬīʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆŵńđƠƓĐ
ʒʌƷǆǆƖƓđŭưʒƷǆǆƖƸƒƃĖʒƷǆǆŭđƚŝʒōǆǆƇŋƖƇʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưń
ʒūǆǆƖĶīʒŋǆǆĢƇĔʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƭǆǆŜƚƗʒŅǆǆŬīʒĭǆǆƸĿ
ʒƭǆǆƸƒľƗʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒƷǆǆŭđƚŝ
ʒŪđǆǆƚŝʒƙǆǆƗʒƭǆǆĢłƛʒƑƖǆǆŘīʒƭŬǆǆŕĐưʒƭǆǆƸƓưńưʒƭǆǆƸƖƸƒƃĖư
ʒĨǇđǆǆĶƖƓĐʒųǆǆƒĪłƗʒƷǆǆŵʒƙƸƓưƳǆǆŔƖƓĐʒŊđǆǆĢƇưʒŊĐŋǆǆƂƓĐ
ʒƵǆǆƓĖʒʌŚđǆǆłƓĐưʒƷǆǆƗƱƆľƓĐʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐưʒƐđǆǆƖŭǉĐʒńĐư̇ŊʒƙǆǆƗʒŋǆǆƸĢƇʒńŅǆǆŭʒġǆǆƛđķ
ʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐ ʒƷǆǆƒĮƖƗư ʒƙǆǆƹŋƆĪĢƖƓĐư ʒďĐŋǆǆĢłƓĐư

ɦƭǆǆƸƒƹƱƖĪƓĐưʒƭǆǆƸŵŋŜƖƓĐ

ʒĨđĿưŋǆǆřʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƓƱĶƓĐʒƐǈŃʒƞƱƖǆǆŕʒūƖĪǆǆŕĐʒđǆǆƖƇ
ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐʒƐƱǆǆĿʒƭǆǆƒŜ̇ŴƗ

ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒĨǇđǆǆĶƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŝđŃ ʒʌƭǆǆšưŋŬƖƓĐ
ʒďđƇŇǆǆƓĐư ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư ʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐ
ʒńƱǆǆƠĶƓĐʒƵǆǆƒŭʒƞƱƖǆǆŕʒūǆǆƒťĐʒđǆǆƖƇʒɦƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ
ʒƙǆǆƸƆƖīưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒƴƱǆǆĪľƖƓĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŇĢƖƓĐ
ʒƑǆǆŕǈŕʒōǆǆƹōŬīưʒʌƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒġǆǆơĐƱƖƓĐưʒŊńĐƱǆǆƆƓĐ
ʒđǆǆƖģʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭƸǆǆŔŵđƚīʒūǆǆŵŊưʒʌńĐŅǆǆƗǋĐ
ʒƭǆǆƹƱƼƗư ʒʁ2031 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƙǆǆľƛʂ ʒƭǆǆƹƲŊ ʒġǆǆƇĐƱƹ

.2071 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ

ʒƷǆǆƓđŬƗʒƭǆǆƸƓđŬŴƓĐʒŗǆǆƗđơʒƵǆǆƒŭʒƞƱƖǆǆŕʒƵǆǆƂĪƓĐư
ʒƭǆǆƗđŬƓĐʒƭǆǆƼƸƠƓĐʒœǆǆƸƽŊʒʌųǆǆŕƱƸƓĐʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒœǆǆƸƃ
ʒƬŋǆǆľƓĐʒƁǆǆťđƚƖƓĐưʒƭǆǆŝđłƓĐʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐʒƁǆǆťđƚƖƒƓ
ʒĨđƃǈŭʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐʒƴŋǆǆķʒĭǆǆƸĿʒʌƘđǆǆƖŭ̅ʒƭƚŤƒǆǆŕʒƷǆǆŵ
ʒʌƘđǆǆƖŭ̅ʒƭƚŤƒǆǆŕưʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƙǆǆƸģʒƘưđǆǆŬĪƓĐ
ʒƭƇŋĪǆǆŘƖƓĐʒĽǆǆƓđŜƖƓĐʒƁǆǆƂľƹʒđǆǆƖģʒđǆǆơŋƹƱŤīʒƑĢǆǆŕư
ɦƙƸƂƸƂǆǆŘƓĐʒƙǆǆƹŅƒĢƓĐʒƵǆǆƒŭʒŋǆǆƸłƓĐưʒūǆǆŴƚƓđģʒńƱǆǆŬƹư

ʒƘĔʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŊƱǆǆŜƚƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŅǆǆƇĔư
ʒƭƗƱŨƚƖƓĐʒūǆǆšưʒƬŅƸǆǆřŋƓĐʒƬńđǆǆƸƂƒƓʒƕǆǆƸƆľƓĐʒĵǆǆƠƚƓĐ
ʒƑǆǆŬķưʒʌƔŅǆǆƂĪƗʒŊđǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒųǆǆƒĪłƖƓʒƭǆǆƚšđĿʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƙǆǆƗ
ʒƙǆǆƗʒʌƕǆǆƓđŬƓĐưʒƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƹƱƸľƓĐ
ʒŋǆǆƹƱŤīưʒʌĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒĠŇǆǆķưʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐʒōǆǆƸŴľīʒƐǈŃ

ɦƬōǆǆŴľƗưʒƭǆǆƛŋƗʒƐđǆǆƖŭĔʒƭǆǆƼƸģ

ʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƭǆǆŜƚƗʒƘĕǆǆģʒƞƱƖǆǆŕʒƞƱ̇ǆǆƛư
ʒĨđǆǆƠķƱīʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔīʒƭƸǆǆŕđŕĔʒƬōǆǆƸƇŊʒĩǆǆīđģ
ʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƬŅǆǆŭđƃʒďđǆǆƚģưʒʌńđǆǆŜĪƃǇĐʒūǆǆƹƱƚĪƓʒƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒƑǆǆŠŵĔ ʒƑĢƂĪǆǆŔƗ ʒƱǆǆľƛ ʒƟǆǆķƱĪƓĐư ʒʌƭƗĐŅĪǆǆŔƗ

ɦƭǆǆƗńđƂƓĐưʒƭǆǆƸƓđľƓĐʒƐđǆǆƸķǊƓ

ʒƷǆǆŵʒŊĐŋƖĪǆǆŕǇĐʒƭǆǆƸƖơĔʒƵǆǆƓĖʒƞƱƖǆǆŕʒŊđǆǆřĔʒđǆǆƖƇ
ʒŚđłƓĐưʒƷǆǆƗƱƆľƓĐʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƙǆǆƸģʒƭƇĐŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƹōŬī
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐ ʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗ ʒƁǆǆƸƂľĪƓ
ʒġǆǆƛđķ ʒƵǆǆƓĖ ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƒƓ
ʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸŭƱƚƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐưʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒƀǈťĖʒƕǆǆŭń
ʒƭǆǆŤƹŋŃʒƵǆǆƒŭʒƬŅǆǆƽĐŊʒƭ́ǆǆƠķưʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŌōǆǆŬī
ʒƭǆǆƹŊđŠľƓĐʒđƠīđƗđƠǆǆŕĖʒŒ̇ŋǆǆƆīưʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ

ɦƔŅǆǆƂĪƓĐʒƬŋƸǆǆŔƗʒƷǆǆŵ

ʒĠđǆǆľŝĔ ʒƙǆǆƗʒńŅǆǆŭ ʒļđǆǆĪĪŵǇĐ ʒƑǆǆŴĿʒŅƠǆǆřʒŅǆǆƃư
ʒŊđǆǆĢƇư ʒďĐŊŌƱǆǆƓĐ ʒƷǆǆƓđŬƗư ʒŀƱƸǆǆŘƓĐ ʒƱƖǆǆŔƓĐ
ʒœǆǆƆŬƹʒŅƠǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƙƸƓưƳǆǆŔƖƓĐ
ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒĬŅǆǆľƓĐʒĐŇǆǆƠģʒūǆǆƸŵŋƓĐʒƷƖǆǆŕŋƓĐʒƔđǆǆƖĪơǇĐ
ʒƭǆǆƸƚťưʒƭ́ǆǆŜƚƗʒƟǆǆŴŝƱģʒƟǆǆĪƛđƆƗʒŅǆǆƇƳƹưʒʌŌŊđǆǆĢƓĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒĨđǆǆĿƱƖťʒƙǆǆŠĪľīʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ
ʒŋǆǆĮƇĔʒƶńđǆǆŜĪƃĐʒƑĢƂĪǆǆŔƗʒƱǆǆľƛʒđƠīŋƸǆǆŔƗʒŁǆǆŕ̇ŋī̅ư

ɦĐ́ŊđǆǆơńŌĐưʒđ́ǆǆŭƱƚī
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ʒŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒƷǆǆƓđŬƗʒƐđǆǆƃʒʌƭǆǆƸĿđĪĪŵǇĐʒƟǆǆĪƖƒƇʒƷǆǆŵư
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒŋǆǆƹŌưʒʌŋǆǆģđĶƓĐʒŅǆǆƖĿĔʒƘđŤƒǆǆŕ
ʒđǆǆƠģʒĨ̇ŋǆǆƗʒƭǆǆģŋĶīʒŅǆǆŬģʒƔƱǆǆƸƓĐʒƷǆǆƂĪƒƛʒɨƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƭǆǆģŋĶīʒɦɦƕǆǆƓđŬƓĐʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƠīđƸŭĐŅīʒĨŋǆǆį̇ĔưʒđǆǆƚĪƂŤƚƗ
ʒūǆǆƸƖĶƓĐʒđǆǆơŅƠŭʒđǆǆƖƇʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒđǆǆƠĪƠķĐư
ʒŲŅǆǆơưʒʌƭłǆǆŕĐŊʒƬŅǆǆĿưưʒʌƙǆǆƸƒīʒǇʒƭǆǆƖƹōŬģʒđ́ǆǆƖƽĐń
ʒƭǆǆƇŋĢģ ʒđǆǆƛŅƖ̄ŝ ʒʌƟǆǆƒƓ ʒŅǆǆƖľƓĐư ʒɦŋǆǆƸŰĪƹ ʒǇ ʒĽǆǆšĐư
ʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒƶŅƸǆǆŕʒĨđǆǆƠƸķƱīưʒƭǆǆƹƲŊư
ʒƟǆǆŨŴĿʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗ
ʒʌƭľƒǆǆŔƖƓĐʒđǆǆƚīĐƱƂƓʒƬŊđǆǆĢĶƓĐʒńƱǆǆƠĶƓĐʒđ́ǆǆƚƖĮƗʒɦʂȓ
ʒƙƸǆǆŔƖłƓĐ ʒƴŋǆǆƇŇƓđģ ʒƔđǆǆƹǉĐ ʒƞŇǆǆơʒƑǆǆŴĪľī ʒƷǆǆĪƓĐ
ʒƐđǆǆŤģĔưʒʌƷǆǆƛŅƖƓĐʒŪđǆǆŵŅƓĐʒƀŋǆǆŵưʒʌđǆǆơŅƸĿƱīʒƵǆǆƒŭ
ɦƭǆǆƸƚŬƖƓĐʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐʒƑƇưʒʌƭǆǆƸƗđƗǉĐʒŢƱǆǆŤłƓĐ

ʒƟǆǆĪƂƂĿ ʒƶŇǆǆƓĐ ʒƔŅǆǆƂĪƓĐ ʒƵǆǆƓĖ ʒƟǆǆƸƓđŬƗ ʒŊđǆǆřĔư
ʒƐǈŃ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆŭđƚŜƒƓ ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐ
ʒŅǆǆřĐŊʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒĨđǆǆƠƸķƱī
ʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘ
ʒƭǆǆŬģđĪƗʒƑǆǆŠŴģưʒʌȓʒƞđǆǆŭŊʒʌƷǆǆģńʒƕǆǆƇđĿʒʌďĐŊŌƱǆǆƓĐ
ʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŊƱǆǆŜƚƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŲĐŋǆǆřĖư
ʒʌďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛ
ʒƭƖơđǆǆŔƗʒūǆǆŵŊʒƕǆǆīʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆŕđƽŋƓĐʒƘĐƱǆǆƹńʒœǆǆƸƽŊ
ʒƵǆǆƓĖʒƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐ
ʒƭǆǆƖƸƃʒĩǆǆƒŝưưʒɵ70%ʒƱǆǆƖƛɶʒƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ200
ʒđǆǆƠƚƗʒʌƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ262ʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊńđǆǆŜƓĐ

ɦƭǆǆƗŅƂĪƗʒƭǆǆƸŭđƚŝʒĨĐŊńđǆǆŝʒƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ92

ʒĨđƹŋĪǆǆŘƖƓĐʒŚŋǆǆŵʒƭǆǆƖƸƃʒūǆǆŵŊʒƙǆǆŭʒƟǆǆƸƓđŬƗʒƙǆǆƒŭĔư
ʒŊđǆǆƸƒƗʒ180ʒƵǆǆƓĖʒʌƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ168ʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒƙǆǆƸťƱīưʒƭǆǆƒĢƂƖƓĐʒŋǆǆŘŬƓĐʒĨĐƱƚǆǆŔƓĐʒƐǈŃʒƕǆǆơŊń
ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒĨđǆǆŭđŤƃʒƷǆǆŵʒĵǆǆĪ̄ƚƗ̅ʒ5000ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔ
ʒʌƷǆǆľŜƓĐư ʒƷǆǆƽĐŇŰƓĐư ʒƶńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒƙǆǆƗǉĐ ʒŌōǆǆŬī

ɦƐđǆǆƖŭǉĐʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐʒŌōǆǆŬīư
ʒƷǆǆƚťƱƓĐʒƴƱǆǆĪľƖƓĐʒƕǆǆŭńʒƭǆǆƸƖơĔʒƟǆǆƸƓđŬƗʒĽǆǆšưĔư
ʒŁƸǆǆŘƓĐ ʒƱƖǆǆŕ ʒƶŅƸǆǆŕ ʒƭǆǆŬģđĪƗư ʒƕǆǆŭŅģʁ ʒɨǈ́ƽđǆǆƃ
ʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒŅǆǆƓđŃ
ʒƬŊđǆǆƗǋ ʒƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐ ʒœǆǆƒĶƖƓĐ ʒœǆǆƸƽŊ ʒʌƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƴƱǆǆĪľƖƓĐ ʒŋǆǆƹƱŤī ʒƷǆǆŵ ʒƭƖơđǆǆŔƖƒƓư ʒʌƷǆǆĢũƱģĔ
ʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒǆǆǆƓʒĐ́ńĐŅŬĪǆǆŕĐưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐ
ʒʌʁƄƱǆǆƛńĔ ʒūǆǆƗ ʒūǆǆƚŝĐʂ ʒƵǆǆƂĪƒƗ ʒœǆǆƗǉđģ ʒđǆǆƚƖŨƛ
ʒƭǆǆƖƸƂģʒƙǆǆƸƒĢƂƖƓĐʒƙǆǆƸƗđŬƒƓʒđƠŬƹŊđǆǆŘƗʒŞĐŋŬĪǆǆŕǇ
;ËɻʒƬŊńđǆǆĢƗʒƙǆǆŭʒƘǈŭǋĐưʒʌƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ200 ŌưđǆǆĶĪīʒ
ʒĨđƹŋĪǆǆŘƖƓĐưʒƭǆǆŕŅƚƠƓĐʒƷǆǆƓưđƂƗʒţǆǆģŋīʒƷǆǆĪƓĐʒʞcal
ʒƷǆǆīĐŊđƗĖʒūǆǆƚ̇ŜƗ̅ʒ70ʒūǆǆƗʒĨđǆǆƗŅłƓĐưʒĨĐďđǆǆŘƛǋĐư
ʒďĐŋǆǆŘƓ ʒƭǆǆƹƱƓưǉĐ ʒďđǆǆŤŭėģ ʒƕǆǆƠƗōƒī̅ư ʒʌƑǆǆơƳƗ
ʒŊƱǆǆŠĿʒōǆǆƹōŬĪƓʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆŬƚ̇ŜƖƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ
ʒƑǆǆŕǈŕưʒƄƱǆǆƛńĔʒūƹŊđǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ

ɦʂđǆǆơńĐŅƗĖ

ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒŅƠǆǆŘīư
ʒƭŬǆǆŕĐưʒƭǆǆƸƓưńưʒƭǆǆƸƒľƗʒƭƇŊđǆǆŘƗʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐư ʒƙǆǆƸƸŭđƚŜƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆĢłƛ ʒƑƖǆǆŘī
ʒƷǆǆŵʒŊĐŋǆǆƂƓĐʒŪđǆǆƚŝưʒƙǆǆƹŋƆĪĢƖƓĐưʒƐđǆǆƖŭǉĐʒńĐưŊư
ʒʌŚđǆǆłƓĐư ʒƷǆǆƗƱƆľƓĐ ʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐ ʒĨđǆǆŔŕƳƗ
ʒƬōǆǆƸƖƗ ʒƬŊưń ʒƷǆǆŵ ʒʌƑǆǆƹƱƖĪƓĐ ʒĨđǆǆŔŕƳƗư
ʒƁǆǆƒŤƚīʒĩǆǆƸƃƱīʒƷǆǆŵʒƷǆǆīĕīưʒʌđǆǆƠƓđƖŭĔưʒđƠīđǆǆŔƒĶģ
ʒƙǆǆƗʒƬŅǆǆƹŅķʒƭǆǆƒĿŋƗʒƱǆǆľƛʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƟǆǆƸŵ

ɦƑĢƂĪǆǆŔƖƒƓ ʒţǆǆƸŤłĪƓĐư ʒŋǆǆƹƱŤĪƓĐư ʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐ

ʒƐǈŃ ʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʂ ʒƭǆǆŜƚƗ ʒĩǆǆƂƂĿư
ʒĩƖơđǆǆŕư ʒƬŋǆǆƸĢƇ ʒĨđǆǆĿđĶƛ ʒƭǆǆƸšđƖƓĐ ʒĨĐŊưŅǆǆƓĐ
ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƕǆǆŭńưʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƙǆǆƸƆƖīʒƷǆǆŵ
ʒʌĨđƇĐŋǆǆŘƓĐʒŅǆǆƂŭưʒʌĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒĠŇǆǆķưʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐ
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǋĐʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗʒƁǆǆƂľƹʒđǆǆƖģ

ʒƕơđǆǆŔīư ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư ʒƭǆǆŭđƚŜƒƓ
ʒƭǆǆĮƹŅľƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐ ʒƷǆǆƚĢī ʒƷǆǆŵ ʒđ́ǆǆŠƹĔ ʒƭǆǆŜƚƖƓĐ
ʒďđƇŇǆǆƓĐưʒʌƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒʌƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƷǆǆŵ
ʒďđǆǆŴĪƇǇĐʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵʒƕơđǆǆŔƹʒđǆǆƖģʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ
ʒūǆǆŵŊư ʒʌńĐŅǆǆƗǋĐ ʒƑǆǆŕǈŕ ʒƙǆǆƸťƱīư ʒʌƷǆǆīĐŇƓĐ
ʒĨĐďđǆǆŴƆƓĐʒƙǆǆƸƆƖīưʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƛưŋƖƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗ
ʒƕǆǆƠŭǈťĐʒŋǆǆĢŭʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐ
ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƷǆǆŭđŤƃʒƷǆǆŵʒƭǆǆĿđĪƖƓĐʒŚŋǆǆŴƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƵǆǆƒŭ
ʒʌĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒƙǆǆƸťƱīư ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒƬńđǆǆƹŌư

ʒƭƼǆǆřđƚƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƒƓʒŚŋǆǆŴƓĐʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒŋǆǆŵƱīʒđǆǆƖƇ
ʒƐƱǆǆŜľƓĐưʒʌđǆǆƠƓđƖŭĔʒŋǆǆƹƱŤīʒƑǆǆķĔʒƙǆǆƗʒƭŤǆǆŕƱĪƖƓĐư
ʒƑǆǆƂƛưʒʌĨđƇĐŋǆǆŘƓĐʒŅǆǆƂŭưʒʌƭǆǆƸƒƹƱƖĪƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐʒƵǆǆƒŭ
ʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆŭđƚŜƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒńƱǆǆƠķʒƀđƸǆǆŕʒƷǆǆŵʒĨĐŋǆǆĢłƓĐ
ʒ61% ʒƭŤǆǆŕƱĪƖƓĐư ʒƭƼǆǆřđƚƓĐ ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒƑƆǆǆŘī
ʒġǆǆĿđŜƖƓĐʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸšŊđŬƓĐʒƷǆǆƓđƖķĖʒƙǆǆƗ
ʒūǆǆƸƖķʒƟǆǆƸƒŭʒƑǆǆĢƂƹưʒđ́ƹƱƚǆǆŕʒƔđǆǆƂƹʒƶŇǆǆƓĐưʒƭǆǆŜƚƖƒƓ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐʒŞŋǆǆŭʒŅƠǆǆŘƹưʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐʒŊĐưŌ

ɦĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư

ʒđǆǆƠĪĢƇĐƱƗ ʒƷǆǆŵ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ ʒƞŇǆǆơ ʒƭǆǆƸƖơĔ ʒƙǆǆƖƆī
ʒŅǆǆŬģưʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƷǆǆŵʒƬŅǆǆƹŅķʒƭǆǆƒĿŋƖƓ
ʒđǆǆơŅƖĪŭĐʒƷǆǆĪƓĐʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐưʒĨĐŊĐŋǆǆƂƓĐʒƙǆǆƗʒƭƒǆǆŔƒŕ
ʒƭƸǆǆŔŵđƚīưʒƬďđǆǆŴƇưʒĨĐŊŅǆǆƃʒōǆǆƹōŬĪƓʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗ
ʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒƑŭđŵʒƑƆǆǆŘģʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƭǆǆƛưŋƗư
ʒƙǆǆƸťƱīưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒƴƱǆǆĪľƖƓĐʒĵǆǆƗđƛŋģʒŊưńʒōǆǆƹōŬī
ʒđǆǆơŌŋģĔ ʒƙǆǆƗ ʒƷǆǆĪƓĐư ʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƑǆǆŃĐń ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƛưŋƖƒƓʒƷǆǆƚťƱƓĐʒƀưŅǆǆƚŜƓĐʒœƸǆǆŕĕī
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƙǆǆƸťƱīʒƕǆǆŭŅƓ ʒʌƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒƭǆǆƖƸƂģ
ʒʌńĐŅǆǆƗǋĐ ʒƑǆǆŕǈŕ ʒƭǆǆƛưŋƗ ʒōǆǆƹōŬīư ʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐ
ʒĨđǆǆŭđŤƃ ʒƷǆǆŵ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒĨđǆǆƛưōłƗ ʒďđǆǆƚģư
ʒƘńđǆǆŬƖƓĐư ʒʌƭǆǆƸƒƹƱľĪƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐư ʒʌďĐŇǆǆŰƓĐ
ʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐưʒƭǆǆƸƆƸƛđƆƸƖƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐưʒʌƭƸǆǆŕđŕǉĐ
ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒʌƭǆǆƸƽĐưŅƓĐưʒƭǆǆƸƽđƸƖƸƆƓĐư
ʒƴƱǆǆĪľƖƓĐ ʒĵǆǆƗđƛŋģ ʒƭŬǆǆŕƱīư ʒʌďđǆǆƚĢƓĐư ʒŅƸƸǆǆŘĪƓĐư
ʒƑƖǆǆŘƹ ʒƷǆǆƗĐōƓĖ ʒŊđǆǆťĖ ʒƵǆǆƓĖ ʒƟǆǆƒƹƱľīư ʒƷǆǆƚťƱƓĐ

ʒƷǆǆĪƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐưʒʌƭǆǆƹńđľīǇĐʒƭǆǆƸƗƱƆľƓĐʒĨđǆǆƠĶƓĐ
ʒƬŋǆǆřđĢƗʒƭǆǆŜĿʒƭǆǆƹńđľīǇĐʒƭǆǆƗƱƆľƓĐʒđǆǆƠƸŵʒƅǆǆƒĪƖī
ʒńđǆǆƖĪŭĐư ʒʌ25% ʒƙǆǆŭ ʒƑǆǆƂī ʒǇ ʒƬŋǆǆřđĢƗ ʒŋǆǆƸű ʒưĔ
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒŊƱǆǆŠĿʒōǆǆƹōŬĪƓʒƬŅǆǆƹŅķʒƭǆǆŕđƸŕ
ɦƭǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒƬŊđǆǆĶĪƓĐʒĨđǆǆŜƚƗưʒūǆǆƸĢƓĐʒŇǆǆŵđƚƗʒƷǆǆŵ
ʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƭǆǆŜƚƗʒƐƱľĪǆǆŕư
ʒĨĐŊĐŋǆǆƃʒđǆǆƠīŌōŭʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƛưŋƖƓĐʒƬŅǆǆƚķĔ
ʒƙǆǆƗʒʌƭǆǆŕƱƖƒƗʒƭǆǆƹŊđĶīʒĵǆǆƽđĪƛʒƵǆǆƓĖʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗ
ʒʌƭǆǆƸŭƱƛ ʒƭǆǆƸƚťư ʒďĐŋǆǆř ʒŚŋǆǆŵ ʒƙǆǆŭ ʒƘǈŭǋĐ ʒƐǈŃ
ʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƙǆǆƸťƱīư
ʒʌĨĐńŊĐƱǆǆƓĐʒƐǈĿĖʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŅƓĐʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗʒƕǆǆŭŅƹ
ʒŋŵƱĪǆǆŕư ʒʌńĐŅǆǆƗǋĐ ʒƑǆǆŕǈŕ ʒƭǆǆƛưŋƗ ʒōǆǆƹōŬīư
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆŭƱƖĶƗ ʒƭǆǆŜƚƖƓĐ
ʒŞĐŋŬĪǆǆŕǇʒƭǆǆŜŜłĪƗʒĨđǆǆŜƚƗʒġǆǆƛđĶģʒʌƬŅǆǆƹŅĶƓĐ
ʒƅǆǆƓņʒƷǆǆŵʒđǆǆƖģʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐưʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒĨđǆǆƸƚƂīʒĬŅǆǆĿĔ
ʒƐƱǆǆƒĿưʒʌƑƸŰǆǆŘĪƓĐʒƭǆǆƸīĐņʒƭǆǆƖŨƛǉĐưʒʌĨđǆǆīƱģưŋƓĐ

ɦƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓĐ

ʒƙǆǆƸƸƒľƖƓĐ ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƒƓ ʒƭǆǆŜƚƖƓĐ ʒŋǆǆŵƱī ʒđǆǆƖƇ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĨĐŌđǆǆĶƛĖʒƵǆǆƒŭʒŪǈťǈƓʒƭǆǆŝŋŴƓĐʒƙǆǆƸƸƓưŅƓĐư
ʒʌĽǆǆģŋƓđģʒńƱǆǆŬīʒŚŋǆǆŵʒƙǆǆƗʒƞŋǆǆŵƱƹʒđǆǆƗưʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƑǆǆƖŬƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒďđǆǆƚģǉʒŚŋǆǆŴƓĐʒĽǆǆƸĪīʒđǆǆƖƒĮƗ
ʒūǆǆƗʒƕǆǆƽǈĪƹʒđǆǆƖģʒʌĨĐŋǆǆĢłƓĐʒŋǆǆƹƱŤīưʒʌŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơ
ʒŲŋǆǆŘĪŔƹʒđǆǆƖģưʒʌƑǆǆƖŬƓĐʒƀƱǆǆŕʒƷǆǆŵʒĨĐŋǆǆƸŰĪƓĐ

ɦƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐ

ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƷǆǆŵʒƄŊđǆǆŘƹ
ʒƭǆǆšŊđŭʒƭƇŋǆǆřʒ1245ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒŚŋǆǆŵʒļŋǆǆťʒŅƠǆǆŘīưʒʌđ́ǆǆƸŭđƚŝʒđ́ǆǆŭđŤƃʒ12ʒƙǆǆƖš
ʒƭǆǆŭđƚŝ ʒƙǆǆƸťƱī ʒŲŅƠĪǆǆŔī ʒƬŅǆǆƹŅķ ʒĨđƹŋĪǆǆŘƗ
ʒƙǆǆƸĿʒƷǆǆŵʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒĵǆǆĪƚƗʒ5000ʒƱǆǆľƛ
ʒ61%ʒƭŤǆǆŕƱĪƖƓĐưʒƬŋǆǆƸŰŜƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƑƆǆǆŘī
ʒƘĔ ʒūǆǆƃƱĪƖƓĐ ʒƙǆǆƗư ʒʌƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƷǆǆƓđƖķĖ ʒƙǆǆƗ
ʒƙǆǆƗʒʌŋǆǆƽĐŌʒ120,000ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒġŤƂĪǆǆŔī
ʒŪđǆǆƚ̇ŝưʒʌƘƱǆǆŬƚ̇ŜƗưʒʌƘƱǆǆƸƓưńʒƘưŋƖĮĪǆǆŔƗʒƕǆǆƠƚƸģ

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƬńđǆǆƃưʒʌŊĐŋǆǆƃ
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ʒđƠƗƱƹʒƷŵʒʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒƑŝĐƱī
ʒŅŬģʒĨđŬƃƱĪƓĐ ʒĨŌưđĶī ʒƷĪƓĐ ʒđƠīđƸƓđŬŵʒŅƂŭʒƷƛđĮƓĐ
ʒđƠłƹŊđī ʒƷŵ ʒŋĢƇǉĐ ʒƭłŔƚƓĐ ʒƙŭ ʒƘǈŭǌƓ ʒđƠƃǈŤƛĐ
ʒƔƱƸƓĐ ʒďđķ ʒŅƂŵʒɦƙƸƇŊđŘƖƓĐ ʒńŅŭưʒƕĶľƓĐ ʒĭƸĿ ʒƙƗ
ʒĨŅƠř ʒĭƸĿ ʒʌœƸƹđƂƖƓĐ ʒƑƆģ ʒđ́ƸƽđƚĮĪŕĐ ʒƷĿđĪĪŵǇĐ
ʒđƠľƚƖƹʒđƗʒʌĨđƸƓđŬŴƓĐʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƬŅƸřŋƓĐʒƬńđƸƂƓĐ
ʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđŭđŤƂƓĐʒƷŵʒŋĢƇǉĐʒŋƸįĕĪƓĐưʒƴŋĢƆƓĐʒƭƸƖơǉĐ
ʒƭłŔƚƓĐ ʒŅŔĶīưʒɦƭƓưŅƓĐ ʒƷŵʒƭƹƱƸľƓĐ ʒƭƹńđŜĪƃǇĐư
ʒƷŵʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƹƲŊʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒƭŔƗđłƓĐ
ʒŁƸŕŋīưʒʌƭƸƚťƱƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒƙƸƆƖīưʒʌŊđƆĪģǇĐʒōƹōŬī

ɦƭƸƖƓđŭʒƭƸŭđƚŝʒƬƱƂƇʒđƠĪƛđƆƗ

ʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƓĐʒƔđƂī̅ư
ʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒƭŵđŠĪŕđģ
ʒʌŊđƖĮĪŕǈƓʒƷĢũƱģĔʒġĪƆƗưʒʌƭŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒƭƇŊđŘƖģư
ʒƕƸŨƚĪģưʒʌʁńđƖŬƓ̆ʂʒƭŠģđƂƓĐʒńđƖŬƓĐʒƭƇŋřưʒʌƄƱƛńĔư
ʒƭƹƲŊʒŅŔĶĪƓʒʌƘŅƗ̅ʒĨđƇŋřʒƴŅĿĖʒʌʁƅƸƛńĔʂʒƭŭƱƖĶƗ
ʒĨđŭđƚŜƓĐʒƙƸƆƖīưʒʌŊđƆĪģǇĐʒōƹōŬīʒƷŵʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưń

ʒɦƭƸƖƓđŭʒƭƸŭđƚŝʒƬƱƂƇʒđƠĪƛđƆƗʒŁƸŕŋīưʒʌƭƸƚťƱƓĐ

ŊđƆĪģǇđģʒƔĐōĪƓĐ
ƶńđŜĪƃǇĐʒūƹƱƚĪƓĐư

ŋƇđřʒŅƖĿĔ
ĨđƸƓđŬŴƒƓʒƐđĪƸģđƇưʒ360ʒƐđĪƸģđƇʒƭƇŋŘƓʒƶŇƸŴƚĪƓĐʒœƸƽŋƓĐ

ʒƷŵʒđ́ƸƖƓđŭʒŌŋģǉĐʒƭƸƓđŬŴƓĐʒƞŇơʒƕƸŨƚīʒƷŵʒƶŊƱľƖƓĐʒđơŊưŅģʒʌʁƘŅƗ̅ʂʒĨđƇŋřʒƴŅĿĖʒʌʁƅƸƛńĔʂʒƭŭƱƖĶƗʒƔƱƂīư
ʒŋƠřǉĐʒƴŅƗʒƵƒŭưʒɦƭƸƖƓđŬƓĐʒŋƸƹđŬƖƓĐʒƵƒŭĔʒƁŵưʒƭŭđƚŜƓĐʒŋƹƱŤīʒđƠƛĕřʒƙƗʒƷĪƓĐʒƭƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒĨĐŊđƆĪģǇĐʒŲđŘĪƇĐ
ʒĨǇƱĶƓĐʒƐǈŃʒƙƗưʒɦʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƓĐʒļđĶƛʒƘđƖŠƓʒĐ́ŅƠķʒƑƖŬƓĐʒƀŋŵʒŋŃŅīʒƕƓʒʌƭƸšđƖƓĐ
ʒĨĐŊđƗĖʒūƸƖķʒƙƗʒƙƸšŊđŭʒĠđŤƂĪŕĐưʒʌūŕĐưʒƕŃŌʒďđƚģʒƷŵʒđƚľĶƛʒʌƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒĨđŭđƖĪķǇĐưʒƑƖŬƓĐʒŖŊưưʒƭƸĶƹưŋĪƓĐ
ʒƕƠƓʒŋŵƱīưʒʌƭƓưŅƓĐʒƷŵʒƙƹŋƆĪĢƖƓĐưʒĨđƇŋŘƓĐưʒƙƸŬƚŜƖƓĐʒƙƗʒƬŋƸĢƇʒƭŭƱƖĶƗʒƬŊưŅƓĐʒƞŇơʒūƖĶīưʒɦūĢŔƓĐʒƭƓưŅƓĐ

ɦƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƷŵʒƕƠĿđĶƛʒƬŋƸŔƗʒƕŭŅīʒĨđƇĐŋřʒďđƚģưʒʌĨĐŊđƖĮĪŕǇĐʒĠŇķưʒʌƱƖƚƒƓʒƭŜƚƗ

ʒđƗʒʌđ́ƸŔƸƽŊʒđ́Ƹŭđƚŝʒđ́ŭđŤƃʒ12ʒƷŤŰīʒĭƸľģʒʌūģŋƗʒŋĪƗʒųƓĔʒ88ʒƙƗʒŋĮƇǉʒʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭĿđŔƗʒŅĪƖīư
ʒƀđŤƛʒūƸŕƱīưʒʌƬŋƆĪĢƗʒĨđĶĪƚƗʒƀǈťĖưʒʌƬŅƹŅķʒƀĐƱŕĔʒūƗʒƑŝĐƱĪƒƓʒƭƸīĐŊđƗǋĐʒĨđƇŋŘƒƓʒƭƃƱĢŔƗʒŋƸűʒđ́ŝŋŵʒĽƸĪƹ
ʒʌġŔľŵʒƭƓưŅƒƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊŅƂƓĐʒŋƹƱŤīʒƵƒŭʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒŊưńʒŋŜĪƂƹʒǇʒʌƅƓŇģưʒɦđ́ƸƖƓđŭưʒđ́ƸƖƸƒƃĖʒđơŊƱŠĿ

ɦƭƸƖƓđŬƓĐʒƭĿđŔƓĐʒƵƒŭʒđƠĪƸŔŵđƚīʒōƹōŬīʒƷŵʒđ́ŠƹĔʒƕƠŔƹʒƑģ

ʒƬōƸƖƗʒĨđƖƸƖŜīʒƕƹŅƂīʒƐǈŃʒƙƗʒʌŌŋģǉĐʒĬŅľƓĐʒĐŇơʒƐǈŃʒđƠƽǈƖŭʒƙƗʒĐ́ńŅŭʒĨđƸƓđŬŴƓĐʒĠŊđĶĪƓʒ360ʒƐđĪƸģđƇʒƕŭŅīʒđƖƇ
ʒđ́ŜƸŜŃʒƭƖƖŜƖƓĐʒƐƱƒľƓĐʒŋŵƱīưʒɦĨđŭđƂƓĐʒƑŃĐńʒōƸƖĪƓĐʒƙƗʒƕƠƚƆ̇ƖīʒĭƸľģʒʌƭƸƓđŬŴƓĐʒƷŵʒƙƸƇŊđŘƖƓĐʒƙƸšŊđŬƓĐʒƭľƚķǉ
ʒưĔʒʌƕƠģʒƭŝđłƓĐʒƭƹŊđĶĪƓĐʒƭƗǈŬƓđģʒƷŭƱƓĐʒďđƚģʒƷŵʒďĐƱŕʒʌƭƇŊđŘƖƓĐʒƙƗʒƕƠŵĐŅơĔʒƁƸƂľĪƓʒƬŋƸĢƇʒđ́ŝŋŵʒďǈƖŬƒƓ
ɦŊĐưōƓĐʒƴŅƓʒđ́ƗĐŅĪŔƗʒĐ́ŋįĔʒƄŋĪīʒƭƸƒŭđŴīʒĠŊđĶīʒŊđƆĪģĐʒƵƒŭʒƑƖŬƛʒʌđ́ŬƗưʒɦƬŅƹŅķʒƐđƖŭĔʒŚŋŵʒŅƸƓƱīʒưĔʒʌĨđƇĐŋŘƓĐʒōƹōŬī
ʒƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐʒţģŊʒƐǈŃʒƙƗưʒɦƶńđŜĪƃǇĐʒūƹƱƚĪƓĐưʒƭƛưŋƖƓĐưʒŊđƆĪģǇđģʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƔĐōĪƓĐʒƔđŬƓĐʒĐŇơʒƭłŔƛʒœƆŬīư
ʒĬŅľƓĐʒŋŜĪƂƹʒǇưʒɦƷŭđƚŜƓĐʒōƸ̇ƖĪƒƓʒƷƖƓđŭʒōƇŋƖƇʒƭƓưŅƓĐʒƭƛđƆƗʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒŁŕ̇ŋƹʒʌƙƹŋƆĪĢƖƓĐưʒŊĐŋƂƓĐʒŪđƚ̇ŝư
ʒʌƭƸƒľƖƓĐʒĨĐďđŴƆƓĐʒƕŭńưʒʌƭƸƚťƱƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒƙƸƆƖīʒƑƖŘƸƓʒƅƓņʒŌưđĶĪƹʒƑģʒʌĨđƇĐŋŘƓĐưʒĨđƂŴŜƓĐʒƔĐŋģĖʒƵƒŭ

ɦƔĐŅĪŔƗʒƱƖƛʒƱľƛʒƭƓưŅƓĐʒƭƹƲŊʒūŵńư

ʒūƸƖķʒƱŭŅƛưʒɦʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒŋĢƇǉĐʒƭłŔƚƓĐʒƟƂƂľīʒƶŇƓĐʒƕŃōƓĐʒƑŝĐƱĪƹʒƘĔʒƵƓĖʒƭƒĢƂƖƓĐʒƔđƹǉĐʒƷŵʒūƒŤĪƛư
ʒʌƘưđŬĪƓĐʒƀđŵĘʒƕƠƓʒĽĪŴīʒƷĪƓĐʒĨđƇĐŋŘƓĐʒďđƚĢƓʒƭĿđĪƖƓĐʒŚŋŴƓĐʒƙƗʒƴƱŜƂƓĐʒƬńđŴĪŕǇĐʒƕƸŨŬīʒƵƓĖʒƙƸƇŊđŘƖƓĐ

ʒɦƭƸƒĢƂĪŔƗʒĨđĿđĶƛʒƱľƛʒƁƹŋŤƓĐʒŅƸƠƖīư
ɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƛưŋƗưʒƬƱƃʒŋĮƇĔʒƭƸŭđƚŝʒƭƗƱŨƚƗʒďđƚģʒƑŝĐƱƛʒʌđ́ŬƗ

ƑŠŵʒŋƸƗĔʒƭƗđŕĔʒŒŅƚƠƖƓĐʒƬńđŬŕ
ƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđŭŋŔƖƓĐʒŪđŤƂƓʒŅŭđŔƖƓĐʒƬŊĐŌƱƓĐʒƑƸƇư

ƭƗŅƂĪƖƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒƷŵ
ĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƭŜƚƖƓʒƭƹŇƸŴƚĪƓĐʒƭƚĶƒƓĐʒœƸƽŊ

ʒƷŵʒūƚŝĐʁ ʒƭŜƚƗ ʒƙƗ ʒƷƛđĮƓĐ ʒƔƱƸƓĐ ʒƷŵʒƕƆģ ʒġĿŋƛ
ʒɦɦʂ2026ʒĨĐŊđƗǋĐ

ʒƔĐŅĪŔƖƓĐʒƷŭđƚŜƓĐʒƱƖƚƓĐʒœŕĔʒƵƒŭʒœƗĔʒƔƱƹʒđƛōƇŊ
ʒƭƓưńʒƭƹƲŊʒƵƒŭưʒʌƬŅľĪƖƓĐʒƭƸģŋŬƓĐʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵ
ʒŋĮƇĔưʒʌƬƱƃʒŋĮƇĔʒńđŜĪƃĐʒďđƚģʒƷŵʒĨđĢĮģʒƷŠƖīʒʌƭƂįĐư

ɦƑĢƂĪŔƖƒƓʒƭƹōơđķʒŋĮƇĔưʒʌđ́ŭƱƚī

ʒƕƓ ʒʌƭŭŋŔģ ʒńđŜĪƃǇĐ ʒƙƹŌĐƱƗ ʒƟƸŵ ʒŋƸŰĪī ʒƕƓđŭ ʒƷŵư
ʒƬōƸƇŊʒĩľĢŝĔʒƑģʒʌƶńđŜĪƃĐʒŪđŤƃʒńŋĶƗʒƭŭđƚŜƓĐʒŅŬī
ʒƑŕǈŕʒƭƛưŋƗưʒʌƶńđŜĪƃǇĐʒƙƗǉĐʒōƽđƇŊʒƙƗʒƭƸŕđŕĔ
ʒʌđơďĐŇűʒūƚŜīʒƷĪƓĐʒƐưŅƓđŵʒɦƐưŅƓĐʒŊĐŋƂĪŕĐưʒʌńĐŅƗǋĐ
ʒƐưŅƓĐʒƷơʒʌƭƸŕđŕǉĐʒđơńĐƱƗưʒʌđƠīđƸƚƂīưʒʌđơďĐưńư
ʒŋĮƇǉĐưʒʌƷŵđŬĪƓĐʒƷŵʒŪŋŕǉĐưʒʌŊĐŋƖĪŕǇĐʒƵƒŭʒŊŅƃǉĐ

ɦŚŋŵʒƵƓĖʒĨđƹŅľĪƓĐʒƑƹƱľīʒƵƒŭʒƬŊŅƃ

ʒĐ́ŊđƸŃ ʒĩŔƸƓ ʒĨĐŊđƗǋĐ ʒƭƓưńʒƷŵʒƭŭđƚŜƓĐ ʒƘėŵʒʌĐŇƠƓ
ʒƑƹƱťʒƶńđƸŕưʒƷĶƸīĐŋĪŕĐʒŊđƸŃ ʒƑģ ʒʌţƂŵʒđ́ƹńđŜĪƃĐ
ʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒďđķʒʌƁƒŤƚƖƓĐʒĐŇơʒƙƗưʒɦƴŅƖƓĐ
ʒņđłīǇʒƭƸƚťưʒƭŜƚƗʒƑģʒʌƭƸŭđƚŝʒƭŜƚƗʒƙƗʒŋĮƇĔʒƘƱƆƸƓ
ʒʌĴđĪƛǋĐưʒġƒŤƓĐʒƙƸģưʒʌŇƸŴƚĪƓĐưʒƭƹƲŋƓĐʒƙƸģʒţģŋīʒʌŊĐŋƂƓĐ

ɦƭŝŋŴƓĐưʒƐđƖƓĐʒŒĔŊʒƙƸģư
ʒƙƗ ʒƑƂĪƚƛ ʒʌƭŜƚƖƓĐ ʒƞŇơ ʒƙƗ ʒƷƛđĮƓĐ ʒƔƱƸƓĐ ʒƷŵư
ɦŊđƖĮĪŕǇĐʒƵƓĖʒļƱƖŤƓĐʒƙƗưʒʌŊĐŋƂƓĐʒƵƓĖʒƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐ
ʒƭƓưńʒƙƗʒƑŬĶīʒƷĪƓĐʒƑƗĐƱŬƓĐʒƐƱĿʒŖđƂƚƓĐʒōƇŋĪƹʒʌƔƱƸƓĐ

ʒʌĨđŬƹŋŘĪƓĐưʒʌƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƓĐưʒʌƭƹōơđĶƓĐưʒʌŊĐŋƂĪŕǇĐʒĭƸĿʒƙƗʒʌƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐưʒƙƸŬƚ̇ŜƖƒƓʒƑĮƗǉĐʒƭƠķƱƓĐʒĨĐŊđƗǋĐ
ʒƱƖƚƓĐʒƕŭŅīʒƷĪƓĐʒōŵĐƱľƓĐưʒĨđƚƆƖƖƓĐʒƙƗʒƭƒƗđƆĪƗʒƭƗƱŨƚƗʒƵƓĖʒƭŵđšĖʒʌƀĐƱŕǉĐʒƵƓĖʒƐƱŝƱƓĐʒƭƓƱƠŕư

ɦƔĐŅĪŔƖƓĐʒƷŭđƚŜƓĐ

ʒďĐŋřʒŚŋŴģʒƭƗƱŭŅƗʒʌđ́ƸĶƸīĐŋĪŕĐʒđ́ŭđŤƃʒ12ʒƙƖšʒƙƸťƱĪƒƓʒŲŅƠĪŔƗʒĵĪƚƗʒ5000ʒƙƗʒŋĮƇĔʒŚŋŴƓĐʒƞŇơʒƑƖŘīư
ʒƭƒģđƃʒūƹŊđŘƗưʒʌƬōơđķʒĨđƇĐŋřưʒʌġƒŤƓĐʒƷŵʒđ́ƸƂƸƂĿʒđ́ĿƱšưʒƙƹŋƖĮĪŔƖƒƓʒŋŵƱƹʒđƖģʒʌƕơŊńʒŊđƸƒƗʒ180ʒŌưđĶĪī

ɦƶŊƱŴƓĐʒŇƸŴƚĪƒƓ
ʒƱƖƚƓĐʒƐƱ̇ľƸƓʒʌƭƓưŅƓĐʒƑŃĐńʒƙƹńŊƱƖƓĐưʒƙƸĶĪƚƖƓĐʒƵƓĖʒƕơŊńʒŊđƸƒƗʒ473ʒƙƗʒŋĮƇĔʒƟƸķƱīʒĵƗđƛŋĢƓĐʒńđŭĔʒʌƟƃǈťĖʒŇƚƗư
ʒƐƱŃŅƒƓʒƭƸƂƸƂĿʒƭŝŋŵʒƭŤŕƱĪƖƓĐưʒƬŋƸŰŜƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒĽƚƖƹưʒʌƭƗĐŅĪŔƗʒƭƸƒľƗʒƭƹńđŜĪƃĐʒƭƖƸƃʒƵƓĖʒƷŭđƚŜƓĐ

ɦƀƱŔƓĐʒƵƓĖʒƐƱŝƱƒƓʒđ́ľšĐưʒĐ́ŊđŔƗʒƷīĐŊđƗǋĐʒƐđƖŭǉĐʒŅƽĐŋƓʒŋŵƱƹʒđƖƇʒʌƴŋĢƆƓĐʒńĐŅƗǋĐʒƑŕǈŕʒƵƓĖ
ʒƭƓưńʒƘėŵʒʌĴđĪƛǋĐʒĨęŘƚƗʒƭƗđƃǋʒƭƒƖĪľƖƓĐʒūƃĐƱƖƓĐʒƕƸ̇ƂīʒƷĪƓĐʒĨđƸŔƚĶƓĐʒƬńŅŬĪƗʒĨđƇŋŘƓĐʒƵƓĖʒƭĢŔƚƓđģʒđƗĔ
ʒĨĐŊĐŋƃʒƕŭŅīưʒʌƭƂĮƓĐʒŌōŬīʒƭƸƗƱƆĿʒĨđŕđƸŕưʒʌŅƗǉĐʒƑƹƱťʒĐ́ŊĐŋƂĪŕĐưʒʌġƒŤƓĐʒƷŵʒđ́ĿƱšưʒƔƱƸƓĐʒƔŅƂīʒĨĐŊđƗǋĐ

ɦƭƓưŅƓĐʒƑŃĐńʒƙƗʒūƸƚŜĪƓĐưʒūŕƱĪƓĐ

ʒƬŋřđĢƗʒƬĐńĔʒƘƱƆƸƓʒʌƭƸŭđƚŜƓĐʒƭƛưŋƖƒƓʒƷƚťƱƓĐʒƀưŅƚŜƓĐʒƀǈťĖʒƐǈŃʒƙƗʒƭƗƱŨƚƖƓĐʒƞŇơʒōƹōŬīʒƵƒŭʒƑƖŬƛʒđƖƇ
ʒōƹōŬīưʒʌńĐŅƗǋĐʒƑŕǈŕʒƭƹŊĐŋƖĪŕĐʒƘđƖšưʒʌƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒĨđĶĪƚƖƓĐʒƙƸťƱīʒūƹŋŔīưʒʌƭƹƱƸľƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒƕŭŅƓ

ɦƭƸƖƓđŬƓĐʒĨĐŋƸŰĪƖƓĐʒƭƠķĐƱƗʒƷŵʒƭƓưŅƓĐʒƭƹōơđķ
ʒŲđŘƆĪŕĐʒưĔʒʌƬŅƹŅķʒĨđƇĐŋřʒďđƚģʒưĔʒʌƑƹƱƖĪƓĐʒƵƒŭʒƐƱŜľƓĐʒưĔʒʌďĐŋŘƓĐʒŚŋŵʒƙƗʒƬńđŴĪŕǈƓʒƘƱŬŔīʒƕĪƚƇʒďĐƱŕư
ʒƱľƛʒƀǈŤƛǇĐʒƭŤƂƛʒƘƱƆĪƓʒĩƖƖŝ̅ʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒƘėŵʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƷŭđƚŜƓĐʒūŕƱĪƓĐʒŚŋŵ

ɦƷƂƸƂľƓĐʒŇƸŴƚĪƓĐ

ʒƷƚĢƹʒƷīĐŊđƗĖʒƙťĐƱƗʒƑƇưʒʌđƚơʒƙƗʒūŕƱĪƓĐʒŊŋƂƹʒŋƖĮĪŔƗʒƑƇưʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƙƗʒūƸƚŜĪƓĐʒŊđĪłīʒƭƇŋřʒƑƇ
ʒƵƒŭʒƬŊŅƃʒŋĮƇĔưʒʌƭƛưŋƗʒŋĮƇĔưʒʌƬƱƃʒŋĮƇĔʒńđŜĪƃĐʒŁƸŕŋīʒƷŵʒƕƠŔƹʒʌƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƷŵʒƭƸƚƠƖƓĐʒƟīŋƸŔƗ

ɦđ́ƸƖƓđŭʒƭŔŵđƚƖƓĐ
ɦƭƗńđƂƓĐʒƭƒĿŋƖƓĐʒƷơʒƞŇơưʒɦɦʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒŋơƱķʒƱơʒĐŇơ

ƭŭđƚŜƓĐ
ƷĶƸīĐŋĪŕĐʒ̂ŊđƸŃ̄
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ʒœǆǆƗĔʒƔƱǆǆƹʒĩǆǆƂƒŤƛĐʒʁƴƱǆǆƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʂʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľī
ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒʁƙǆǆƸƚįǋĐʂ
ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒđƠŴƸŠĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƬŊĐŌư ʒƭƇŊđǆǆŘƖģ ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư
ʒʌƄƱǆǆƛńĔưʒʌŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒġǆǆĪƆƗưʒʌƭǆǆŵđƂĮƓĐ
ʒđǆǆƠƖŨƚīưʒʌʁńđǆǆƖŬƓ̆ʂ ʒƭǆǆŠģđƂƓĐ ʒńđǆǆƖŬƓĐ ʒƭƇŋǆǆřư
ʒƭǆǆƹđŰƓʒʌƘŅǆǆƗ̅ʒĨđƇŋǆǆřʒƴŅǆǆĿĖʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗ
ʒƬĕǆǆŘƚƗưʒƭƇŋǆǆřʒ1245ʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒʒ2026ʒƱǆǆƹđƗʒ7
ʒƙǆǆŭ ʒŅǆǆƹōī ʒƭĿđǆǆŔƗ ʒƵǆǆƒŭ ʒƕǆǆƠīđĶĪƚƗ ʒƘƱǆǆšŋŬƹ

ɦūǆǆģŋƗʒŋǆǆĪƗʒ88,000

ʒƭǆǆŜƚƖƓĐ ʒʁ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʂ ʒ̇ŅǆǆŬī̅ư
ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒƁǆǆƸƂľĪƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒƬŅǆǆƽĐŋƓĐ
ʒƵǆǆƓĖʒļƱǆǆƖŤƓĐʒƑǆǆƹƱľĪƓʒƭǆǆƖƖŜƗʒƷǆǆơưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐ
ʒđ́ƸǆǆřđƖī ʒʌūǆǆŕĐư ʒƷǆǆŭđƚŝ ʒƱǆǆƖƛ ʒƁǆǆƸƂľīư ʒĴđǆǆĪƛĖ
ʒƷǆǆƂĪƒīʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒūǆǆƗ
ʒƷǆǆƚťƱƓĐ ʒļƱǆǆƖŤƓĐư ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ
ʒœǆǆƆŬīʒđ́ǆǆŭƱƚĪƗʒđ́ǆǆŭđŤƃʒ12ʒŋǆǆĢŭʒʌƐđǆǆŬŴƓĐʒŇǆǆƸŴƚĪƓĐư
ʒĽǆǆƸĪīưʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƖƓĐʒƬƱǆǆƃʒŅǆǆŔĶīưʒŪƱǆǆƚĪƓĐ
ʒƭǆǆƒĶ̄ŭʒūǆǆŵŅīʒƷǆǆĪƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒŚŋǆǆŴƓĐ

ɦƐƱ̇ǆǆľĪƓĐ

ƷƽĐŇŰƓĐʒƙƗǉĐ
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒĨđģưŋǆǆŘƖƓĐưʒƭǆǆƹŇűǉĐʒŪđǆǆŤƃʒŅǆǆŬƹ
ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƷǆǆŵʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐ
ʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇ̇ŋƹ ʒĭǆǆƸĿʒʌƔđǆǆŬƓĐ ʒĐŇǆǆƠƓʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƷǆǆŵ ʒŊđƆǆǆĪģǇĐ ʒƐǈŃ ʒƙǆǆƗ ʒƷǆǆƽĐŇŰƓĐ ʒƙǆǆƗǉĐ ʒōǆǆƹōŬī
ʒŲŅǆǆƠƹưʒʌƭǆǆƂƸƃŅƓĐʒƭǆǆŭĐŊōƓĐưʒʌƔĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐ
ʒƱǆǆľƛʒƐƱǆǆľĪƓĐưʒƷǆǆīĐŇƓĐʒďđǆǆŴĪƇǇĐʒōǆǆƹōŬĪƓʒŪđǆǆŤƂƓĐ
ʒƬŋǆǆƆĪĢƖƓĐư ʒƐǈľǆǆƓĐ ʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒŋǆǆƹŅŜī
ʒƙǆǆƸīưŋĢƓĐʒƑǆǆĮƗʒƬŅǆǆŭʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒɦƬńƱǆǆĶƓĐʒƭǆǆƸƓđŭ
ʒɦƘđǆǆĢƓǉĐʒĨđǆǆĶĪƚƗưʒʌƭǆǆǆĶƓđŬƖ̅ƓĐʒƭǆǆƹŇűǉĐưʒʌƷǆǆƛĐƱƸľƓĐ

ʒĨđǆǆƸƚƂīưʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇŋƹʒđǆǆƖƇ
ʒƬďđǆǆŴƆƓĐ ʒōǆǆƹōŬĪƓ ʒƬŋǆǆƆĪĢƖƓĐư ʒƭǆǆĮƹŅľƓĐ ʒƭǆǆŭĐŊōƓĐ
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆī ʒƷǆǆŵʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ ʒƬńđǆǆƹŌư ʒʌƭƸƒƸŰǆǆŘĪƓĐ
ʒƙǆǆƸťƱīʒƷǆǆŵʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒŚŋǆǆŵʒńđǆǆĶƹĖưʒʌƭǆǆƹŇűǉĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŝ ʒūƹŊđǆǆŘƗ ʒƀǈťĖư ʒŅǆǆƹŊƱĪƓĐ ʒƑǆǆŕǈŕ

ɦƬŋǆǆƆĪĢƗ

ƭƸľŜƓĐʒƭƹđŭŋƓĐ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒŋǆǆŠľīʒʌƷǆǆƽĐŇŰƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƙǆǆƗʒŅǆǆƸŬģʒŋǆǆƸűư
ʒƷǆǆŵʒĩǆǆŵǇʒƑƆǆǆŘģʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ
ʒĬđǆǆľģǉĐʒƷǆǆŵʒĨĐŊƱǆǆŤĪƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒŊ̇ŅǆǆŜĪīʒņĖʒʌƭǆǆŜƚƖƓĐ
ʒƭǆǆƸľŜƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒƭǆǆƹƱƸľƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆƸĢŤƓĐ
ʒƭǆǆƹđŭŋƓĐʒŪđǆǆŤƃʒŋǆǆƹƱŤīʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆƸƖƃŋƓĐ
ʒďđǆǆŴĪƇǇĐʒōǆǆƹōŬīưʒƬđǆǆƸľƓĐʒƬńƱǆǆķʒƙƸǆǆŔľīưʒƭǆǆƸľŜƓĐ
ʒďĐưŅǆǆƒƓ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆŔŕƳƗʒƄŊđǆǆŘīưʒɦƷǆǆƽĐưŅƓĐ
ʒʌƭǆǆŵńđƠƓĐʒđǆǆƠīĐŊńđĢƗʒŞĐŋŬĪǆǆŕđģʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵ
ʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƖšʒƄŊđǆǆŘƹư
ʒʌƭǆǆƹŋŤƸĢƓĐưʒƭƹŋǆǆŘĢƓĐʒƭǆǆƹưńǊƓʒƭǆǆƸƚťưʒūǆǆƛđŜƗʒ10
ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆŜŜłĪƗʒĨęǆǆŘƚƗʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖ
ʒƴŋǆǆŃĔư ʒƭǆǆƖƽđƃ ʒĨđƇŋǆǆřư ʒʌƭǆǆƸľŜƓĐư ʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐ
ʒĨđǆǆƸƚƂīưʒƭǆǆŭƱƚĪƗʒƭǆǆƸĢťʒĨđǆǆĶĪƚƗʒūǆǆƚŜīʒʌƭƼǆǆřđƛ
ʒƭǆǆƹŋŤƸģʒĨđǆǆĶĪƚƗưʒƭǆǆƸĢťʒĨĐŅǆǆŬƗưʒƬŋǆǆƆĪĢƗʒƭǆǆƸƽĐưń

ɦƬŅƖǆǆŕĔư

ƶŋľĢƓĐʒńđŜĪƃǇĐ
ʒƷǆǆīĕƹʒʌƔđǆǆŬƓĐʒĐŇǆǆƠƓʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒŪƱǆǆƚĪƓʒƑǆǆĶīʒƷǆǆŵư
ʒʌĠŊĐƱǆǆƂƓĐưʒƙŴǆǆŔƓĐưʒƭǆǆƹŋľĢƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƃ
ʒƙŴǆǆŔƓĐʒďđǆǆƚģʒƷǆǆŵʒōǆǆƸƖĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒďƱǆǆŠƓĐʒţƒ̇ǆǆŔƸ̅Ɠ
ʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒʌƭǆǆƹŋľĢƓĐʒƭǆǆŕŅƚƠƓĐư
ʒĨĐŊŅǆǆƃʒōǆǆƹōŬīưʒƶŋǆǆľĢƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒŋǆǆƹƱŤīʒƕǆǆŭŅī
ʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐʒŋǆǆĢŭʒʌƶƱǆǆƸľƓĐʒƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŅƓĐ

ʒʌƭŬƹŋǆǆŔƓĐʒĠŊĐƱǆǆƂƓĐʒūǆǆƸƚŜīʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƓđŬƓĐʒĨĐŊŅǆǆƂƓĐ
ʒɦƭǆǆƂƽđŵ ʒƭǆǆƸƚƂī ʒƐƱǆǆƒĿư ʒʌƭǆǆƸŭđŵŅƓĐ ʒĠŊĐƱǆǆƂƓĐư
ʒƭǆǆƚƸĶƠƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƸƇŋĪƓĐư
ʒĨđƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƑƖǆǆŘīư ʒɦƭƸǆǆŔƖŘƓĐ ʒƭǆǆƃđŤƓĐư
ʒƞđǆǆƸƗʒƭǆǆƖŨƛĔưʒƬŋǆǆŃđŵʒĨƱǆǆłƹʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐʒƭƸǆǆŔƸƽŋƓĐ
ʒƙǆǆƗ ʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐư ʒŊđƆǆǆĪģǇĐ ʒŊđǆǆƠũĖư ʒʌƬŊƱǆǆŤĪƗ
ʒƷǆǆĪƓĐʒʁųǆǆƹŊʒƙǆǆŝʂʒđǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗʒƬŅǆǆŭʒĨđƇŋǆǆřʒƐǈŃ
ʒƑǆǆƖŬīʒƷǆǆĪƓĐʒULTIMAʒ55ʒƑǆǆĮƗʒƭǆǆƚƸĶơʒđ́ǆǆīƱłƹʒŞŋǆǆŬī

ɦƭƸǆǆŔƖŘƓĐ ʒƭǆǆƃđŤƓđģ

ƭƒƸƂĮƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐ
ʒġ̂ǆǆƸŜƛʒƭǆǆƸƛŅŬƖƓĐʒĨǈƸƆǆǆŘĪƓĐưʒƘńđǆǆŬƖƓĐʒŪđǆǆŤƂƓư
ʒđǆǆơŊđĢĪŭđģʒƭǆǆƹŊƱľƗʒƭǆǆƛđƆƗʒƑǆǆĪľīʒņĖʒʌŅƠǆǆŘƖƓĐʒƷǆǆŵ
ʒƵǆǆƒ̇ĶĪĪŵʒʌƭǆǆƒƸƂĮƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƗʒŅǆǆƹŅŬƒƓʒđ́ǆǆŕđŕĔ
ʒūǆǆƸƚŜĪƓĐư ʒƘńđǆǆŬƖƓĐ ʒƑƸƆǆǆŘī ʒĨđǆǆƸƚƂī ʒĬŅǆǆĿĔ
ʒƕǆǆŭŅī ʒƷǆǆĪƓĐ ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒĨđǆǆƂƸĢŤĪƓĐư ʒƁǆǆƸƃŅƓĐ
ʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒĩǆǆƛđƇưʒɦƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐưʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƬďđǆǆŴƇ
ʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒūǆǆƗʒđƠĪƇĐŋǆǆřʒƙǆǆŭʒĩǆǆƚƒŭĔʒŅǆǆƃʒƅǆǆƸƛńĔ
ʒŅǆǆƹŅľƓĐ ʒĴđǆǆĪƛĖ ʒĨđƇŋǆǆř ʒŋǆǆĢƇĔ ʒƴŅǆǆĿĖ ʒʁƑƸĪǆǆŔƗĖʂ
ʒƅƹŋǆǆŘƓĐʒđǆǆƠĪŴŜģưʒʌƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒďđǆǆƚĢƓĐʒńĐƱǆǆƗư
ʒʁƑƸĪǆǆŔƗĖʂʒŞŋŬĪǆǆŔīʒʌūǆǆƸƚŜĪƓĐưʒƘńđǆǆŬƖƓĐʒŪđǆǆŤƂƓ
ʒƭǆǆŭđƚŝ ʒƷǆǆŵ ʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐư ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƠƓƱƒĿ

ɦġǆǆƒŜƓĐưʒŅǆǆƹŅľƓĐ

ƭƸŭĐŅģǋĐʒĨđŭđƚŜƓĐ
ʒƷǆǆšđƖƓĐʒƔđǆǆŬƓĐʒĬŅľĪǆǆŕĐʒƶŇǆǆƓĐʒƭǆǆƹưŅƸƓĐʒŲŋ̄ǆǆľ̆ƓĐʒŪđǆǆŤƃʒūǆǆƖĶƹʒņĖʒʌŅƠǆǆŘƖƓĐʒƙǆǆŭʒƷǆǆŵđƂĮƓĐʒŅǆǆŬĢƓĐʒġǆǆŰƹʒƕǆǆƓư
ʒđǆǆơŋƹƱŤīưʒƭǆǆƹŅƸƒƂĪƓĐʒŲŋǆǆľƓĐʒŌĐŋǆǆģĖʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒŋǆǆŝđŬƖƓĐʒƕǆǆƸƖŜĪƓĐưʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓđģʒŊđƆǆǆĪģǇĐưʒĬĐŋǆǆĪƓĐʒƙǆǆƸģ
ʒʌĵƸǆǆŔƚƓĐưʒĨđƸŴŬǆǆŔƓĐʒƑǆǆĮƗʒʌƭǆǆƸįĐŋĪƓĐʒŲŋǆǆľƓĐʒƑǆǆƹƱľīʒŋǆǆĢŭʒʌŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐʒŌōǆǆŬƹʒʌĭǆǆƹŅĿʒŊđǆǆťĖʒƙǆǆƖš
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓđģʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒƵǆǆƓƱĪīưʒʌƭƗĐŅĪǆǆŔƗưʒƭǆǆƸŭĐŅģĖʒĨđǆǆŭđƚŝʒƵǆǆƓĖ

ɦŊđǆǆƸƒƗʒ300ʒŪưŋǆǆŘƖģʒŲŋ̄ǆǆľ̆ƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒōǆǆƹōŬĪƓʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒƞŇǆǆơʒƕǆǆƸŨƚīʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ

ƔŅ̇ƂĪƖƓĐʒūƸƚŜĪƓĐ
ʒƬŊƱǆǆĮƓĐưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐưʒƔŅǆǆƂĪƖƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒŪđǆǆŤƃʒĽǆǆƗǈƗʒƵǆǆƒ̇ĶĪīʒʌƷǆǆƚƂĪƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒġǆǆƒƃʒƷǆǆŵư
ʒʌƭǆǆƸƇŇƓĐʒūǆǆƛđŜƖƓĐưʒĨđǆǆīƱģưŋƓĐưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐưʒƭǆǆĪƖīǉĐʒƘĕǆǆřʒƙǆǆƗʒƷǆǆƒŬƹ̅ʒƶŇǆǆƓĐʒʌƭǆǆŬģĐŋƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƔŅǆǆƂƹưʒɦƬďđǆǆŴƆƓĐưʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒūǆǆŵŋīưʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒńƱǆǆƂīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸƚƂĪƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐʒŞŋŬĪǆǆŔƹư
ʒĨđǆǆƸƒƖŬƓĐʒġǆǆƒƃʒƷǆǆŵʒĵǆǆƗŅƹ̅ʒƶŇǆǆƓĐʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓđģʒƔŅǆǆƂĪƖƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒĽǆǆƗǈƗʒƑǆǆĮƗʒĨǇđǆǆĶƗʒƬŅǆǆŭ
ʒʌƭǆǆƸŭƱƛʒƐƱǆǆƒĿʒƕǆǆƹŅƂīưʒɦďĐưŅǆǆƓĐưʒďĐŇǆǆŰƓĐʒƑǆǆĮƗʒƭǆǆƹƱƸĿʒĨđǆǆŭđŤƃʒƷǆǆŵʒńĐŅǆǆƗǋĐʒƑǆǆŕǈŕʒƙǆǆƸƗĕĪƓʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐ
ʒƁǆǆƒŃưʒʌ30%ʒƭĢǆǆŔƚģʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒōǆǆƹōŬīưʒʌƷǆǆƖƃŋƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒūƹŋǆǆŔĪƓʒƭǆǆŵńđƠƓĐʒƭǆǆŬģĐŋƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬŊƱǆǆĮƓĐư

ɦƬŊđǆǆƠƖƓĐʒƭǆǆƸƓđŭʒųǆǆƽđũư

ƭƗĐŅĪŔƖƓĐʒƐƱƒľƓĐ
ʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐʒƵǆǆƒŭʒĐ́ŅơđǆǆřʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒńĐƱǆǆƖƓĐưʒƅƸĪǆǆŕǈĢƓĐưʒĨđǆǆƹưđƖƸƆƓĐʒŌŋǆǆĢīʒʌƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒƀđƸǆǆŕʒƷǆǆŵư
ʒƷǆǆŵʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒŌōǆǆŬƹưʒƶŋǆǆƽĐŅƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƕǆǆŭŅƹʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆƼƸĢƒƓʒƭǆǆƂƹŅŜƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒńĐƱǆǆƖƓĐʒƷǆǆŵ
ʒĴđǆǆĪƛǌƓʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒƅƸĪǆǆŕǈĢƓĐưʒʌĨđǆǆƹưđƖƸƇưŋĪĢƓĐưʒĨđǆǆƹưđƖƸƆƓĐʒƑǆǆĮƗʒɦĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒųǆǆƒĪłƗ
ʒĨđǆǆķđƸĪĿǇĐʒƙǆǆƗʒ60%ʒƵǆǆƓĖʒƑǆǆŜīʒƭĢǆǆŔƚģʒƷǆǆƒľƖƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƭǆǆƸĢƒīʒƵǆǆƒŭʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒƬŊŅǆǆƃʒŊđǆǆƠũĖưʒɦƷǆǆƒľƖƓĐ

ɦĵǆǆĪƚƗʒ5000ʒƙǆǆƸťƱīʒƬŊńđǆǆĢƗʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐưʒƭƸƆƸĪǆǆŕǈĢƓĐ
ƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƓĐ

ʒďđǆǆƚĢƓĐʒńĐƱǆǆƗʒƷǆǆŵʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐʒĬŅǆǆĿĔʒṤĐŋǆǆĪīʒņĖʒʌōǆǆƸƖĪģʒďđǆǆƚĢƓĐʒńĐƱǆǆƗưʒŅƸƸǆǆŘĪƓĐʒŪđǆǆŤƃʒƄŊđǆǆŘƹʒʌƅǆǆƓņʒƬĐŌĐƱǆǆƖģư
ʒɦŪŊđǆǆŔĪƖƓĐʒƷǆǆƛĐŋƖŬƓĐʒƱǆǆƖƚƓĐʒġǆǆƇĐƱīưʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒƕǆǆŭŅīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸƇŇƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐ
ʒƭƂĢǆǆŔƗʒƭƛđǆǆŕŋłƓĐʒĨđƇŋǆǆřʒƴŋǆǆĢƇʒƙǆǆƗʒƭŬǆǆŕĐưʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƵǆǆƒŭưʒƭǆǆƼƸĢƒƓʒƭǆǆƂƹŅŝʒďđǆǆƚģʒńĐƱǆǆƗʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇŋīư

ɦŅǆǆƹŅľƓĐưʒġǆǆŜƓĐ

ƭƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŅ̇ŬƖƓĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨǇǍĐʒĨđǆǆƸƚƂīʒƙǆǆŭʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒĨǇǍĐʒŪđǆǆŤƃʒųǆǆŘƆƹʒʌƭƸƒƸŰǆǆŘīʒƭǆǆƹưĐŌʒƙǆǆƗư
ʒƙƸǆǆŔľīư ʒƭƸƒƸŰǆǆŘĪƓĐ ʒƬďđǆǆŴƆƓĐ ʒūǆǆŵŊ ʒƷǆǆŵ ʒƭƖơđǆǆŔƖƓĐ ʒƭǆǆĪƖīǉĐ ʒƐƱǆǆƒĿư ʒƬŊƱǆǆŤĪƖƓĐ
ʒŲđǆǆƸƓǉĐʒĨǈģđƇưʒĨđǆǆīƱģưŋƓĐưʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƅǆǆƓņʒƷǆǆŵʒđǆǆƖģʒɦĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒųǆǆƒĪłƖģʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐ
ʒɦƬńđǆǆƸƂƓĐʒƭǆǆƸīĐņʒĨđǆǆĢƇŋƖƓĐưʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒŊđǆǆƖƃǉĐʒĨđǆǆƸƚƂīưʒʌĨǇđǆǆŜīǇĐʒƭǆǆƖŨƛĔưʒʌƭǆǆƸƽƱŠƓĐ
ʒɦńđǆǆŬģǉĐʒƭǆǆƸįǈįʒƭǆǆŭđĢŤƓĐưʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐʒƐƱǆǆƒĿưʒʌƭǆǆŬģĐŋƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬŊƱǆǆĮƓĐʒƬōǆǆƠķĔư
ʒʌƭǆǆƃđŤƓĐʒĨđǆǆŭđŤƃʒƔŅǆǆłīʒƷǆǆĪƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒĨǇǍĐưʒʌƭƸǆǆŕđŕǉĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐư

ɦĨĐŊđƸǆǆŔƓĐưʒƘĐŋǆǆƸŤƓĐưʒŪđǆǆŵŅƓĐʒĨđǆǆŭđŤƃư

ƭƸƇŇƓĐʒĨđĶĪƚƖƓĐ
ʒʌŞŋŬƖƓĐʒġǆǆƒƃʒƷŵʒđƠƛđƆƗʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒƑ̇ǆǆĪľīʒʌƟǆǆīĐņʒŊđǆǆťǋĐʒƷǆǆŵư
ʒƐƱǆǆľĪƓĐʒƕǆǆŭŅīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƭǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒƭǆǆƖŨƛǉĐʒƙǆǆŭʒƭ́ŴǆǆřđƇ
ʒƬōǆǆƠķǉĐʒĴđǆǆĪƛĖʒƵǆǆƒŭʒŪđǆǆŤƂƓĐʒōǆǆƇŋƹưʒɦƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒŋǆǆƹƱŤīưʒƷǆǆƖƃŋƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐʒƕǆǆŭńʒġǆǆƛđĶģʒɦĨǇǍĐưʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐʒʌĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐưʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐ

ɦĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐưʒʌƭǆǆƸƇŇƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒūǆǆƸƚŜī

ƭŴƸŨƚƓĐʒƭƃđŤƓĐ
ʒƭǆǆƖŜĢƓĐʒƑǆǆƸƒƂīưʒƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒƭǆǆƃđťʒŪđǆǆŤƃʒƑ̇ǆǆĪľƹʒʌƭƸƒĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒĨđǆǆƠķƱĪƓĐʒƑǆǆũʒƷǆǆŵư
ʒƭǆǆƃđŤƓđƇʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐʒƟǆǆƚƗʒƁǆǆĮĢƚīʒņĖʒʌƭǆǆŜƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆƹŊƱľƗʒđ́ǆǆŬƃƱƗʒƭǆǆƸƛƱģŋƆƓĐ
ʒşǆǆŴłƚƗʒńđǆǆŜĪƃĐʒƱǆǆľƛʒƭǆǆƓưŅƓĐʒĨđǆǆƠķƱīʒƕǆǆŭŅƹʒđǆǆƖģʒʌĨđǆǆįđŬĢƛǇĐʒşǆǆŴŃʒĨđǆǆƸƚƂīưʒƭǆǆŴƸŨƚƓĐ
ʒşǆǆŴłƚƗưʒʌƷǆǆƇņʒʌƔĐŅĪǆǆŔƗʒŪđǆǆŤƃʒƵǆǆƓĖʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƑǆǆƹƱľīʒŲŅǆǆƠģʒɦƘƱǆǆģŋƆƓĐ
ʒƐƱǆǆƒľģʒƷǆǆŃđƚƖƓĐʒńđǆǆƸľƓĐưʒʁŊđǆǆƸƒƗʒ300ʒŪưŋǆǆŘƗʂʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒūǆǆƗʒƵǆǆřđƖĪƹʒđǆǆƖģʒʌƘƱǆǆģŋƆƓĐ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƃđŤƓĐʒƄǈƠĪǆǆŕĐʒşǆǆŴŃʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒŲŅƠĪǆǆŔīʒņĖʒɦ2050

.2050ʒƐƱǆǆƒľģʒȘȖɻȘșʶʒƭĢǆǆŔƚģʒƬďđǆǆŴƆƓĐʒūǆǆŵŊưʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ

ƭƸŭđŵŅƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐ
ʒĬŅǆǆĿĕģʒŪđǆǆŵŅƓĐưʒĨĐŊđƸǆǆŔƓĐʒƭǆǆŭđƚŝưʒƘĐŋǆǆƸŤƓĐʒŪđǆǆŤƃʒƑ̇ǆǆŤƹ̅ʒʌƶŋǆǆĮƓĐʒŅƠǆǆŘƖƒƓʒǇ́đƖƆĪǆǆŕĐư
ʒđǆǆơŊưńʒŌŋǆǆĢƹưʒʌƭǆǆƸŭđŵŅƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐưʒƭǆǆĮƹŅľƓĐʒĨđǆǆĢƇŋƖƓĐưʒƘĐŋǆǆƸŤƓĐʒĨđǆǆƸƚƂīʒƷǆǆŵʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐ

ɦƬŊƱǆǆƇŇƖƓĐʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒŋǆǆĢŭʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵ
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ʒƭƸīĐŊđƗǋĐʒƭŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒļđƚķ
ƷŭĐŅģǋĐʒńđŜĪƃǇĐʒŅŔĶƹʒŪƱƚī

ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƙǆǆƖšʒđ́ǆǆƸŭƱƛʒĐ́ŊƱǆǆŠĿʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒƑĶ̇ǆǆŔī
ʒƭǆǆƸƗƱƆľƓĐʒĨđǆǆƠĶƓĐʒƙǆǆƗʒƭŬǆǆŕĐưʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒƵǆǆŨľīʒƷǆǆĪƓĐʒʌʂ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒʌʁƙǆǆƸƸŵŋľƓĐʒļđǆǆƚķʂʒŋǆǆĢŭʒƬŊĐŌƱǆǆƓĐʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƷǆǆīĕīưʒɦƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐưʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐư
ʒʌŋǆǆƸĢŃưʒŪŅǆǆĢƗưʒƷǆǆŵŋĿʒ200ʒƱǆǆľƛʒūǆǆƖĶīʒƭǆǆƒƗđƆĪƗʒƭĿđǆǆŔƗʒƑƆ̇ǆǆŘƹʒƶŇǆǆƓĐ
ʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒŲŋǆǆľƓĐʒŪƱ̇ǆǆƚīʒœǆǆƆŬƹʒŅƠǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆŔŕƳƗưʒƭǆǆƠķʒ21ʒƙǆǆƗʒƕǆǆŭŅģ
ʒŋǆǆŜĪƂƹʒǇưʒɦƷǆǆŭĐŅģǋĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƙǆǆƖšʒŊƱǆǆŤĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƠīŊŅƃư
ʒʌƬŌŊđǆǆģʒƭǆǆƸįĐŋīưʒƭǆǆƸŵđƂįʒĨđǆǆƠķʒƑƖǆǆŘƸƓʒŅǆǆĪƖƹʒƑǆǆģʒʌńĐŋǆǆŵǉĐʒƵǆǆƒŭʒŊƱǆǆŠľƓĐ
ʒŊđǆǆįǍĐưʒƭĿđƸǆǆŔƓĐʒƬŋǆǆƽĐńưʒʌƷǆǆģńʒƷǆǆŵʒƘƱǆǆƚŴƓĐưʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƭǆǆƼƸơʒđǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗ
ʒƘưđǆǆŬīʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƭǆǆƖƸłƓĐʒŒĔŋǆǆģʒųǆǆĿđĪƖƓĐưʒŊđǆǆįǍĐʒƬŋǆǆƽĐńưʒʌƙǆǆƹƱƸƂƓĐʒƔĕǆǆģ
ʒŌōǆǆŬƹʒđǆǆƗʒʌƭǆǆƛŌĐƱĪƖƓĐʒƭǆǆƸƖƚĪƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒœǆǆƒĶƗưʒĬĐŋǆǆĪƒƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒƭǆǆƼƸơʒūǆǆƗ

ɦƭǆǆƸƖƚĪƓĐưʒĬĐŋǆǆĪƓĐʒƙǆǆƸģʒƑǆǆƗđƆĪƓĐ

ƭƸĿʒŞưŋŭ
ʒƙǆǆƗʒĔŅǆǆĢīʒƭǆǆƒĿŊʒƷǆǆŵʒŋǆǆƽĐōƓĐʒŇǆǆŃĕīʒʌĨđƹƱĪǆǆŔƖƓĐʒƬńŅǆǆŬĪƗʒƭǆǆģŋĶīʒļđǆǆƚĶƓĐʒƔ̇ŅǆǆƂƹư
ʒƵǆǆƓĖʒǇ́ƱǆǆŝưʒʌđǆǆơŊƱŤīʒƑǆǆĿĐŋƖģʒĐ́ŊưŋǆǆƗʒʌƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒŲŋǆǆľƒƓʒƭǆǆƸŵđƂĮƓĐʒŊưŇǆǆĶƓĐ
ʒƙǆǆƗʒƭǆǆģŋĶĪƓĐʒƞŇǆǆơʒƵǆǆƒĶĪīưʒɦƱǆǆƖƚƒƓʒƑǆǆģđƃʒƶńđǆǆŜĪƃĐʒĵǆǆĪƚƖƇʒđǆǆƠƖƹŅƂīʒƬńđǆǆŭĖ
ʒūǆǆƗʒŋǆǆřđĢƖƓĐʒƑǆǆŭđŴĪƓĐʒŊĐưōǆǆƒƓʒĽǆǆƸĪƹʒđǆǆƖģʒƭǆǆƹŅƸƒƂīʒŲŋǆǆľƓʒƭǆǆƸ̇ĿʒŞưŋǆǆŭʒƐǈŃ

ɦĠŋǆǆƃʒƙǆǆŭʒƭǆǆƸŵŋľƓĐʒƭǆǆŕŊđƖƖƓĐʒƑǆǆƸŝđŴīʒŲđǆǆŘƆĪŕĐưʒƙǆǆƸƸŵŋľƓĐ

ƭƹŋįĔʒĨđŴŘĪƆƗ
ʒŲŋǆǆľƓĐʒŁǆǆƹŊđīʒƁǆǆįƱīʒƬŊńđǆǆƛʒƭǆǆƸįĐŋīʒūǆǆŤƃʒŞŋǆǆŬƓʒĨđǆǆŜƚƗʒļđǆǆƚĶƓĐʒƙǆǆŠĪľƹʒđǆǆƖƇ
ʒƀưŊđǆǆŕʒūǆǆƃƱƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆƹŋįĔʒĨđŴǆǆŘĪƆƗʒđǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗʒʌƐđǆǆƸķǉĐʒŋǆǆĢŭʒđǆǆơŊƱŤīư
ʒŞưŋǆǆŬƓĐʒƞŇǆǆơʒƑƖƆĪǆǆŔī̅ưʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸłƹŊđĪƓĐʒūǆǆƃĐƱƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒŅǆǆĿĔʒʌŅǆǆƹŅľƓĐ
ʒƭŴǆǆŘĪƆƖƓĐʒƷƒľ̅ƓĐưʒƭǆǆƸƛŅŬƖƓĐʒĨǇƱŰǆǆŘƖƓĐưʒŊđǆǆł̇ŴƓĐʒƙǆǆƗʒƬŊđǆǆĪłƗʒĨđǆǆŭƱƖĶƖģ
ʒŅǆǆƸŬƹʒļŋǆǆťʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƖƸłƓĐʒŒĔŊưʒƙǆǆƹƱƸƂƓĐʒƔĔʒƷǆǆŵʒƬńŅǆǆŬĪƗʒƭǆǆƹŋįĔʒūǆǆƃĐƱƗʒƷǆǆŵ

ɦŋǆǆŝđŬƗʒƀđƸǆǆŔģʒƷǆǆšđƖƓĐʒţǆǆģŊ

ƷƒŭđŴīʒƴƱĪľƗ
ʒʌđƸķƱƓƱƚƆĪƓđģʒŲŋǆǆľƓĐʒĵǆǆƗŅƓʒƭǆǆƸƂƸĢŤīʒĴņđǆǆƖƛʒļđǆǆƚĶƓĐʒƔ̇ŅǆǆƂƹʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐʒġǆǆƛđķʒƷǆǆŵư
ʒūǆǆƃĐƱƓĐʒĨđǆǆƸƚƂīưʒʌńđǆǆŬģǉĐʒƭǆǆƸįǈįʒƭǆǆŭđĢŤƓĐưʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐʒųǆǆƸũƱīʒŋǆǆĢŭ
ʒĨđǆǆŕŊđƖƗʒďđƸĿĖʒŅǆǆƸŬƹʒĐ́ŋǆǆƗđűʒđ́ǆǆƸƒŭđŴīʒƴƱǆǆĪľƗʒƭǆǆģŋĶĪƓĐʒƙǆǆƖŠĪīʒđǆǆƖƇʒɦƷǆǆšĐŋĪŵǇĐ
ʒġƸƓđǆǆŕĕģʒŲŋǆǆľƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒĨđǆǆƛđƆƗĖʒŌŋǆǆĢƹʒĭǆǆƹŅĿʒƷǆǆƖƃŊʒĠƱƒǆǆŕĕģʒʌƭǆǆƹŅƸƒƂī

ɦƬŋǆǆŝđŬƗ

ʒƑƖŭʒŖŊư
ʒƑĢƂĪǆǆŔƗ ʒŗǆǆƃđƚī ʒƭǆǆŜŜłĪƗ ʒƭǆǆƹŊĐƱĿ ʒĨđǆǆŔƒķ ʒƑƖǆǆŘƸƓ ʒĵǆǆƗđƛŋĢƓĐ ʒŅǆǆĪƖƹư
ʒŖŊưʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒđǆǆơŊưńưʒƭǆǆƸŵđƂĮƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒɦđǆǆơŋƹƱŤīʒƑǆǆĿĐŋƗʒƵǆǆƓĖʒŲŋǆǆŬĪƓĐưʒŲŋǆǆľƓĐʒƭǆǆģŋĶīʒŊĐưōǆǆƒƓʒĽǆǆƸĪīʒƭǆǆƸƂƸĢŤīʒƑǆǆƖŭ
ʒƙǆǆƸƸŵŋľƓĐ ʒƙǆǆƸģ ʒĨđƇĐŋǆǆŘƓĐ ʒŅǆǆƂŬƓ ʒƭǆǆŜŜłƗ ʒĨđĿđǆǆŔƗ ʒļđǆǆƚĶƓĐ ʒŋǆǆŵƱƹ ʒđǆǆƖƇ
ʒĠƱƒǆǆŕĕģʒƷǆǆīĐŊđƗǋĐʒŁǆǆĢŤƖƓĐʒƔŅǆǆƂƹʒƷǆǆƠŤƒƓʒƙǆǆƇŊʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆŵđšĖʒʌƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐư
ɦƷǆǆŵđƂĮƓĐʒĬĐŋǆǆĪƓĐʒƵǆǆƚűưʒŪƱ̇ǆǆƚīʒœǆǆƆŬīʒƭǆǆƸƽĐńǉĐʒƘƱǆǆƚŴƒƓʒŞưŋǆǆŭưʒʌŋǆǆŝđŬƗ
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ĨđĶĪƚƖƓĐưʒĨĐŊđƆĪģǇĐʒĬŅĿĔʒŞŋŬĪŔƹ
ƭƸĢŤƓĐʒĨđƸƚƂĪƓĐưʒƭƸƽĐưŅƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒŪđŤƃ

ʒĨđƗōƒĪǆǆŔƖƓĐưʒƭǆǆƹưńǉĐʒƭǆǆŭđƚŝʒƷǆǆŵʒƭǆǆŜŜłĪƖƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƴŋǆǆĢƇʒƙǆǆƗʒƭŬǆǆŕĐưʒƭƇŊđǆǆŘƗʒʌ2026ʒƭǆǆƸƓđľƓĐʒƟǆǆīŊưńʒƷǆǆŵʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒŞŋǆǆŬƗʒŅƠǆǆŘƹ
ɦĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐưʒƷǆǆľŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒƷǆǆƗđƚīʒƵǆǆƒŭʒĽǆǆšĐưʒŅǆǆƸƇĕīʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐ

ʒŌōǆǆŭʒđǆǆƗʒʌƭǆǆƸšđƖƓĐʒĨĐƱƚǆǆŔƓĐʒƐǈŃʒđ́ǆǆƖƠƗʒĐ́ŊƱǆǆŤīʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƃʒŅƠǆǆřʒʌƬńđǆǆƸƂƓĐʒƕǆǆŭńưʒĨđǆǆƠƸķƱīʒūǆǆƗʒđ́ƸǆǆřđƖīư
ɦƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƭǆǆģņđķʒƭǆǆƸƖƓđŭưʒƭǆǆƸƖƸƒƃĖʒƭǆǆƠķưʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŁƸǆǆŕŋīưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐưʒūǆǆƹƱƚīʒƷǆǆŵʒƟĪƖơđǆǆŔƗ

ƑƸƖĶĪƓĐưʒƭľŜƓĐʒōƇŋƗ
ʒƵƖǆǆŔƗʒĩǆǆľīʒǈ́ƗđƆǆǆĪƗʒđ́ǆǆŭđŤƃʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒśǆǆŜŃ
ʒʌʅƭǆǆƸĢŤƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐư ʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʆ
ʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐưʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒŞŋǆǆŬƓ
ʒƵǆǆƒŭ ʒƙǆǆƸŜŜłĪƖƓĐư ʒŊĐưōǆǆƓĐ ʒƔđǆǆƖĪơĐ ʒġŤƂĪǆǆŕĐ
ʒōǆǆƇŋƗʆʒƔ̇ŅǆǆƃʒʌƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƙǆǆƸģʒƙǆǆƗưʒʌďĐƱǆǆŕʒŅǆǆĿ
ʒƭǆǆƸƛđĶƗʒśǆǆľŵʒĨđǆǆƗŅŃʒʅƷǆǆĢŤƓĐʒƑǆǆƸƖĶĪƓĐưʒƭǆǆľŜƓĐ
ʒĩƒƖǆǆřʒʌƙǆǆƸƸŝđŜĪŃǇĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆĢłƛʒŲĐŋǆǆřėģʒʌƔĐŅǆǆƃǊƓ
ʒđ́ǆǆƖƸƸƂīư ʒʌƑǆǆĿđƆƓĐư ʒƔŅǆǆƂƒƓ ʒƭƒƗđǆǆř ʒđ́ǆǆŝƱľŵ
ʒƷǆǆŘƖƓĐʒĨǈƆǆǆŘƖƓʒǈ́ƸǆǆƒľīưʒʌƔđǆǆŨŬƓĐưʒĨǈŠǆǆŬƒƓ
ʒƭǆǆƸĢť ʒĽǆǆƽđŜƛ ʒƕǆǆƹŅƂī ʒġǆǆƛđķ ʒƵǆǆƓĖ ʒʌţǆǆŰŠƓĐư

ɦƔŅǆǆƂƓĐʒƭǆǆľŜģʒƭǆǆƹđƚŬƒƓʒƭǆǆŜŜłĪƗ
ʒĨđǆǆķǈŬƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆŭƱƖĶƗ ʒōǆǆƇŋƖƓĐ ʒŞŋǆǆŭ ʒđǆǆƖƇ
ʒŅǆǆƒĶƓĐ ʒĨǈƆǆǆŘƗ ʒĴǈŭ ʒĩǆǆƚƖŠī ʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƔđǆǆƼĪƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂīư ʒʌŊđǆǆŴũǉĐ ʒĨđǆǆƹŋŤŵư ʒʌġǆǆƒŜƓĐ
ʒǈ́ŠǆǆŵʒʌďđŴǆǆŘƓĐʒōǆǆƹōŬĪƓʒđǆǆƗŌǈĢƓĐʒƔĐŅłĪǆǆŕđģʒļưŋǆǆĶƓĐ
ʒƭǆǆƸķǈŬƓĐʒƐđǆǆŬƚƓĐʒƑǆǆĮƗʒƭǆǆƸĢťʒĨđǆǆĶĪƚƗʒŋǆǆƸŵƱīʒƙǆǆŭ
ʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒƭǆǆƹŇĿǉĐưʒʌƭǆǆŴƒĪłƖƓĐʒƔŅǆǆƂƓĐʒĨǈƆǆǆŘƖƓ

ɦƭǆǆƸšŋƖƓĐ ʒĨǇđǆǆľƓĐ ʒƕǆǆŭŅƓ ʒƭǆǆƖƖŜƖƓĐ

ƔĐƱīʒūƚŜƗ
ʒƔĐƱǆǆīʒūǆǆƚŜƗʆʒƭƇŊđǆǆŘƗʒĨŌŋǆǆģʒʌƟǆǆīĐņʒƀđƸǆǆŔƓĐʒƷǆǆŵư
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒŊƱǆǆŤīʒĩǆǆŔƆŭʒƷǆǆĪƓĐʒʌʅƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐưńǊƓ
ʒĨđǆǆķđƸĪĿĐʒƭǆǆƸĢƒīʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƠīŊŅƃưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭǆǆƸĢŤƓĐ

ɦƷǆǆƖƸƒƃǋĐưʒƷǆǆƒľƖƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐ
ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒĬŅǆǆĿĔưʒƕǆǆơĔʒƟǆǆĿđƚķʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŜƖƓĐʒƔŅǆǆƃ

ʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸŜŜłĪƓĐʒĨǇđǆǆĶƖƓĐưʒʌƭǆǆŜŜłĪƖƓĐʒƭǆǆƸĢŤƓĐ
ʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƸƓđŭʒĨĐŊŅǆǆƃʒƙǆǆƗʒƟǆǆģʒōǆǆƸƖĪƹʒđǆǆƗưʒʌđǆǆƠƸŤŰƹ
ʒƕǆǆơĔ ʒŅǆǆĿĔ ʒƟǆǆĪŴŜģ ʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐ ʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐ ʒūǆǆƸƚŜī
ʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐʒƭǆǆŭđƚŝʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸŜĪłƖƓĐ
ʒƟǆǆƒŬķ ʒđǆǆƗ ʒʌƷǆǆƖƓđŬƓĐư ʒƷǆǆƖƸƒƃǋĐ ʒƙƸƹƱĪǆǆŔƖƓĐ
ʒōǆǆƇĐŋƖƓĐưʒĨđƸŴǆǆŘĪŔƖƓĐʒĨđǆǆƹŋĢƆƓʒđ́ƸǆǆŔƸƽŊʒĐ́ŅǆǆŜƂƗ
ʒƷǆǆĪƓĐʒĨđǆǆƗŅłƓĐʒƭǆǆƗōĿʒƙǆǆƗʒƬńđŴĪǆǆŕǈƓʒƭǆǆƸĢŤƓĐ

ɦđǆǆƠƗŅƂƹ
ʒʌʅƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐưńǊƓʒƔĐƱǆǆīʒūǆǆƚŜƗʆʒļđǆǆƚķʒŞŋŬĪǆǆŔƹư
ʒđǆǆƠƆƒĪƖƹʒƷǆǆĪƓĐʒƬŊƱǆǆŤĪƖƓĐʒƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƬōǆǆƠķǉĐ
ʒ10ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒūǆǆƸƚŜīʒƙǆǆƗʒƟǆǆƚƆ̇ƖīʒƷǆǆĪƓĐưʒūǆǆƚŜƖƓĐ
ʒƕǆǆŨŬƗʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆƸƓđĿʒđƠƗŅłĪǆǆŕĐʒƕǆǆĪƹʒʌĵǆǆĪƚƗʒŲǇĘ
ʒƑǆǆŃĐńʒƭǆǆƒƗđŬƓĐʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒōǆǆƇĐŋƖƓĐưʒĨđƸŴǆǆŘĪŔƖƓĐ

ɦđǆǆƠķŊđŃưʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưń

ʒƷǆǆŵ ʒ2014 ʒƔđǆǆŭ ʒƵǆǆƓĖ ʒūǆǆƚŜƖƓĐ ʒďđǆǆŘƛĖ ʒńƱǆǆŬƹư
ʒĴđǆǆĪƛĖʒƔđǆǆƠƗʒūǆǆƚŜƖƓĐʒƵǆǆƓƱīʒĭǆǆƸĿʒʌƙǆǆƸŬƓĐʒƭǆǆƚƹŅƗ
ʒƘđƚǆǆŕǉĐ ʒĨĐưńĔư ʒƭǆǆƸĿĐŋĶƓĐư ʒƭǆǆƸĢŤƓĐ ʒĨĐưńǉĐ
ʒƑǆǆĮƗʒƬŅǆǆĿĐưʒƬŋǆǆƖƓʒƔĐŅłĪǆǆŕǇĐʒĨĐņʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐư
ʒŋǆǆƸĮƆƓĐʒđǆǆơŋƸűưʒŋǆǆģǋĐưʒĨĐŌđǆǆŴƂƓĐưʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒƭǆǆŬƚƃǉĐ

ɦƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐʒƙǆǆƗ

ʒʌƭǆǆƸšđƖƓĐʒƭǆǆƒƸƒƂƓĐʒĨĐƱƚǆǆŔƓĐʒƐǈŃʒūǆǆƚŜƖƓĐʒŅƠǆǆřư
ʒƭǆǆŵđšĖ ʒĩǆǆƖī ʒĭǆǆƸĿ ʒʌƟǆǆīđŝđŜĪŃĐ ʒƷǆǆŵ ʒđ́ŬǆǆŕƱī
ʒĴđǆǆĪƛĖʒŊĐŋƖĪǆǆŕĐʒūǆǆƗʒʌƭǆǆƸƽđƃƱƓĐʒƭǆǆƗǈŔƓĐʒĨĐŅǆǆŬƗ

ɦƘđƚǆǆŕǉĐưʒƭǆǆĿĐŋĶƓĐ ʒĨĐưńĔ
ʒƬŅǆǆƹŅķʒĨđƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒƷǆǆƚĢīʒƵǆǆƒŭʒūǆǆƚŜƖƓĐʒōǆǆƇŋƹư
ʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʆ ʒĨĐŊńđǆǆĢƗ ʒūǆǆƗ ʒƁǆǆŵĐƱĪī

ʒƑǆǆũʒƷǆǆŵʒʌƷǆǆƒľƖƓĐʒĵǆǆĪƚƖƓĐʒƕǆǆŭńʒŲŅƠĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐ
ʒđǆǆƖƸŵʒƭǆǆƹƱƓưĔʒđǆǆƠľƚƖƓʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒūǆǆƛđŜƖƓĐʒƭǆǆķđĿ
ʒƕǆǆŭńʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒĨđƹŋĪǆǆŘƖƓđģʒƁǆǆƒŬĪƹ

ɦĴŊđǆǆłƒƓʒĨĐŊńđǆǆŜƓĐ

ƭƹưńǊƓʒŊđŴƒķ
ʒʁƭǆǆƹưńǊƓʒŊđǆǆŴƒķʂʒƭƇŋǆǆřʒĩƒĶǆǆŕʒʌŋǆǆŃĘʒġǆǆƛđķʒƙǆǆƗ
ʒŪđǆǆƚŝʒūǆǆƖķʒƶŇǆǆƓĐʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒĐ́ōǆǆƸƖƗʒĐ́ŊƱǆǆŠĿ
ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƬńđǆǆƃưʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐưʒŊĐŋǆǆƂƓĐ

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒďđǆǆľƛĔʒųǆǆƒĪłƗʒƙǆǆƗ
ʒƕǆǆŭŅģʒđǆǆƠƗĐōĪƓĐʒŅǆǆƇƳĪƓʒʅŊđǆǆŴƒķʆʒƭƇŊđǆǆŘƗʒĨďđǆǆķư
ʒƭǆǆƸģŋŬƓĐ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƓưŅƓ ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒŲĐŅǆǆơǉĐ
ʒŪđǆǆŤƃ ʒŋǆǆƹƱŤī ʒƷǆǆŵ ʒƭƖơđǆǆŔƖƓĐư ʒʌƬŅǆǆľĪƖƓĐ
ʒōǆǆƹōŬīư ʒŊđƆǆǆĪģǇĐ ʒƐǈŃ ʒƙǆǆƗ ʒʌƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ

ɦƷǆǆƒľƖƓĐ ʒĴđǆǆĪƛǋĐ ʒĨĐŊŅǆǆƃ

ʒƐǈŃ ʒđƠīŅƠǆǆř ʒƷǆǆĪƓĐ ʒĨĐŊƱǆǆŤĪƒƓ ʒđ́ǆǆƂŵưư
ʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒĩǆǆľšĔ ʒʌƭǆǆƸšđƖƓĐ ʒƬŋǆǆĪŴƓĐ
ʒƱǆǆƖƚƒƓʒđ́ǆǆŔƸƽŊʒđ́ƇŋǆǆľƗʒʌƔƱǆǆƸƓĐʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư
ʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒūǆǆƹƱƚĪƓĐưʒƶńđǆǆŜĪƃǇĐ
ʒďđǆǆŘƛĖʒƷǆǆŵʒųǆǆĮ̇ƆƗʒƑƆǆǆŘģʒƭǆǆƓưŅƓĐʒŋƖĮĪǆǆŔīʒƟǆǆƸƒŭư
ʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒƭǆǆƹưńǊƓʒƭǆǆĮƹŅĿʒūǆǆƛđŜƗưʒƭǆǆƸĮľģʒōǆǆƇĐŋƗ
ʒġǆǆƛđķǉĐ ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƒƓ ʒōǆǆŵĐƱĿ ʒƔŅǆǆƂīư ʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐ
ʒƱǆǆľƛʒūǆǆŵŅƹʒđǆǆƖģʒʌƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸƸƒľƖƓĐư
ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒōǆǆƹōŬī
ʒƬŋǆǆřđĢƖƓĐʒƭǆǆƸĢƚķǉĐʒĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒĠŇǆǆķưʒʌƭǆǆƸĢŤƓĐ

ɦƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵ

đƗŊđŵʒƐđģƱƒķ
ʒŅǆǆŬģʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒʅđǆǆƗŊđŵʒƐđǆǆģƱƒķʆʒƄŊđǆǆŘīʒđǆǆƖƇ
ʒƬńƱĶģʒđ́ǆǆƸƓưńʒđ́ǆǆŵĐŋĪŭĐʒŅƠǆǆřʒʌĨĐŌđǆǆĶƛǋđģʒƑǆǆŵđĿʒƔđǆǆŭ
ʒƭǆǆƸƖƓđŭ ʒĨđƇĐŋǆǆř ʒƔĐŋǆǆģĖ ʒġǆǆƛđķ ʒƵǆǆƓĖ ʒʌđǆǆƠīđĶĪƚƗ
ʒƕƠǆǆŕĔʒđǆǆƗʒʌƬŊƱǆǆŤĪƗʒĨđǆǆƸƚƂīʒƵǆǆƒŭʒņĐƱľĪǆǆŕǇĐư

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƭǆǆƸŬƸƚŜĪƓĐʒđǆǆƠīĐŊŅƃʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵ
ʒđǆǆƠīŅŭđƃʒūƸǆǆŕƱīʒƵǆǆƓĖʒʅđǆǆƗŊđŵʒƐđǆǆģƱƒķʆʒƵŬǆǆŔīư
ʒƭǆǆƗŅƂĪƗ ʒĨđǆǆƸƚƂī ʒƀǈťĖư ʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐ
ʒĨđƇĐŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƹōŬīʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒĨđǆǆŭŋĶƒƓ
ʒđǆǆƖģ ʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐư ʒŅǆǆƹŊƱĪƓĐ ʒƑǆǆŕǈŕ ʒƕǆǆŭŅī ʒƷǆǆĪƓĐ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŁǆǆŕŋƹ

ɦƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ
ʒƭǆǆƸƒľƖƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƒƓʒūǆǆŕĐƱƓĐʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒŅǆǆƇƳīư
ʒƑǆǆŠŴģ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƓưń ʒļđǆǆĶƛ ʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒđǆǆƠĪŭđƚŝʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵʒƬŅƸǆǆřŋƓĐʒđǆǆƠīńđƸƃ
ʒƙǆǆƸťƱīưʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆīư
ʒƑǆǆũʒƷǆǆŵʒʌƶƱǆǆƸľƓĐʒƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ
ʒƭǆǆƸƃƱįƱƗưʒƬńƱǆǆķʒƙǆǆƗʒđǆǆƠīđĶĪƚƗʒƟǆǆģʒūǆǆĪƖĪīʒđǆǆƗ
ʒƕǆǆĪƸƓ ʒʌŋǆǆƸĢƇʒƐđǆǆĢƃėģ ʒƵǆǆŨľīʒđǆǆƠĪƒŬķʒƭƸǆǆŔŵđƚīư
ʒƭǆǆƸƖƸƒƃǋĐʒƀĐƱǆǆŕǉĐʒƙǆǆƗʒŅǆǆƹŅŬƓĐʒƵǆǆƓĖʒđǆǆƠƹŊŅŜī

ɦƭǆǆƸƓưŅƓĐư

ʒƵǆǆƂĪƒƗư ʒƭǆǆƖƠƗ ʒƭǆǆŝŋŵ ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒŅǆǆŬƹư
ʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒŚŋǆǆŴƓĐưʒƬŋǆǆƖĮƖƓĐʒĨĐďđǆǆƂƒƓʒđ́ƸǆǆŔƸƽŊ
ʒƬŅǆǆƽĐŊʒƭǆǆƸƚťưʒƭǆǆŜƚƗʒƟǆǆĪƛđƆƗʒŅǆǆƇƳƸƓʒʌƬŅǆǆŭĐƱƓĐ
ʒĨđƇĐŋǆǆŘƓĐ ʒōǆǆƹōŬīư ʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƕǆǆŭŅƓ
ʒđǆǆƖģʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƱǆǆƖƚƓĐʒƭǆǆƒĶŭʒūǆǆŵńưʒʌƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐ
ʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƬńđǆǆƹŋƓĐʒƱǆǆľƛʒƭǆǆƓưŅƓĐʒĨđǆǆŬƒŤīʒġǆǆƇĐƱƹ

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƷǆǆŵ

Together, innovating aluminium
to make modern life possible

Emirates Global Aluminum is the biggest ‘premium 

aluminum’ producer in the world. We produce one in every 

25 tonnes of aluminum made worldwide. Our metal becomes 

part of everything from smartphones to skyscrapers, making 

modern life possible for people everywhere.

Learn more at ega.ae www.miite.ae 14



ADNEC CENTRE ABU DHABI ƷǆǆǆǆǆĢũƱģĔʒƅǆǆǆƸƛńĔʒōǆǆǆƇŋǆƗ

ƐđƖŭǉĐʒƭƹŊĐŋƖĪŕĐʒƕŭńʒƷŵʒƭƸƒƽđŬƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒŊưń

ʒƭǆǆĢłƛʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒƴƱĪǆǆŔƖƓĐʒƭǆǆŬƸŵŊʒƭǆǆŔƒķʒĨŅǆǆƂŭ̅
ʒƷǆǆŵ ʒƬŅǆǆƽĐŋƓĐ ʒƭǆǆƸƒƽđŬƓĐ ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒĨĐńđǆǆƸƃ ʒƙǆǆƗ
ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒŗǆǆƗđơʒƵǆǆƒŭʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưń
ʒœǆǆƗĔʒđǆǆƠīđƸƓđŬŵʒĩǆǆƂƒŤƛĐʒƷǆǆĪƓĐʒʂ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒųƸŠĪǆǆŔīưʒɦƷǆǆĢũƱģĔʒƅǆǆƸƛńĔʒōǆǆƇŋƗʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸƚįǋĐ
ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒƭǆǆŜƚƖƓĐ
ʒƷǆǆĢũƱģĔʒġǆǆĪƆƗưʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓđģ
ʒńđǆǆƖŬƓĐʒƭƇŋǆǆřưʒʁƄƱǆǆƛńĔʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗưʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ
ʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒđǆǆƠƖŨƚīưʒʌʅńđǆǆƖŬƓ̆ʆʒƭǆǆŠģđƂƓĐ

ɦƘŅǆǆƗ̅ʒĨđƇŋǆǆřʒƴŅǆǆĿĖ

ʒĨđƇŋǆǆŘƒƓ ʒƶŊƱǆǆľƖƓĐ ʒŊưŅǆǆƓĐ ʒƭǆǆŔƒĶƓĐ ʒĩǆǆŘƃđƛư
ʒōǆǆƹōŬīưʒƐđǆǆƖŭǉĐʒƭƹŊĐŋƖĪǆǆŕĐʒƘđǆǆƖšʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƒƽđŬƓĐ
ʒƵǆǆƒŭ ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ ʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐ ʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐ ʒƬŊŅǆǆƃ

ʒŊĐŋƂĪǆǆŕǇĐ ʒŁǆǆŕ̇ŋƹ̅ ʒđǆǆƗ ʒʌĨĐŋǆǆƸŰĪƖƓĐ ʒūǆǆƗ ʒųǆǆƸƆĪƓĐ
ɦƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƭƸǆǆŔŵđƚī ʒūǆǆŵŋƹư ʒƶńđǆǆŜĪƃǇĐ

ʒʌƭǆǆƂĿǈĪƖƓĐ ʒĨđǆǆƗŌǉĐ ʒƘĔ ʒƘƱƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒŅǆǆƇĔư
ʒĩǆǆīđģʒʌƭƸǆǆŕđƸŕƱƸķʒƔĔʒƭǆǆƸľŝʒƔĔʒĩǆǆƛđƇʒƭǆǆƹńđŜĪƃĐ
ʒƷǆǆƚĢīʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐʒƙǆǆƗʒġķƱĪǆǆŔƹʒĐ́ŋƖĪǆǆŔƗʒđ́ǆǆŬƃĐư
ʒĐŇơʒƷǆǆŵưʒɦƭģđĶĪǆǆŕǇĐʒƭŬƹŋǆǆŕưʒƭǆǆƛŋƗʒĨđƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ
ʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƠīŊŅƂģʒƭǆǆƸƒƽđŬƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƸƖĪīʒʌƀđƸǆǆŔƓĐ
ʒƬŅǆǆƸŬģʒƭǆǆƹƲŊʒƵǆǆƓĖʒđơńđƚĪǆǆŕĐưʒʌƭŭŋǆǆŔģʒŊĐŋǆǆƂƓĐʒņđǆǆłīĐ
ɦƐĐƱǆǆĿǉĐʒųǆǆƒĪłƗʒƷǆǆŵʒđƠĪƹŊĐŋƖĪǆǆŕĐʒƑǆǆŴƆīʒƴŅǆǆƖƓĐ

ʒƞŇǆǆơ ʒƔđƠǆǆŕĖ ʒƵǆǆƓĖ ʒƘƱƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒŊđǆǆřĔ ʒđǆǆƖƇ
ʒđǆǆƠīŊŅƃưʒʌƷǆǆƒľƖƓĐʒĵǆǆīđƚƓĐʒƷǆǆŵʒƑǆǆŭđŴƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ
ʒĨđǆǆƃưĔʒƷǆǆŵʒĕǆǆŘƚīʒƷǆǆĪƓĐʒŚŋǆǆŴƓĐʒŊđƖĮĪǆǆŕĐʒƵǆǆƒŭ

ʒĠŊđǆǆĶī ʒƘĔ ʒƵǆǆƓĖ ʒĨđǆǆřđƂƚƓĐ ʒĩǆǆĪŴƓư ʒɦĨđǆǆƗŌǉĐ
ʒɻȕȝŅǆǆƸŵƱƇʒƭǆǆľƽđķưʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƭǆǆƸƓđƖƓĐʒƭǆǆƗŌǉđƇ
ʒţǆǆƸŤłĪƓĐ ʒƭǆǆƸƖơĕģ ʒƷǆǆŔŕƳƖƓĐʒƷǆǆŭƱƓĐ ʒĩǆǆƂƖ̇ŭ

ɦŋǆǆťđłƖƓĐ ʒƬŊĐńĖư ʒƷĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐ

ʒƶŅǆǆľĪƓĐʒƑǆǆĿĐŋƗʒųǆǆƸũƱīʒƭǆǆƸƖơĔʒƭǆǆŔƒĶƓĐʒĩǆǆƓưđƚīư
ʒʌđǆǆơŋƹƱŤīưʒƐđǆǆƖŭǉĐʒĴņđǆǆƖƛʒƷǆǆŵʒŋǆǆŨƚƓĐʒƬńđǆǆŭǋ
ʒōǆǆƸƇŋĪƓĐʒūǆǆƗʒʌƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒŌōǆǆŬƹưʒƬďđǆǆŴƆƓĐʒūǆǆŵŋƹʒđǆǆƖģ
ʒƬńƱǆǆĶģʒďđǆǆƂīŊǇĐưʒƭƹŋǆǆŘĢƓĐʒŊńĐƱǆǆƆƓĐʒƭǆǆƸƖƚīʒƵǆǆƒŭ
ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒƘĔ ʒƵǆǆƓĖ ʒŊƱǆǆŠľƓĐ ʒśǆǆƒŃư ʒɦĨđǆǆƗŅłƓĐ
ʒƅǆǆƒĪƖīʒʌƀƱǆǆŔƓĐʒƙǆǆƗʒđǆǆƠģŋƃưʒđǆǆƠĪƛưŋƖģʒʌƭǆǆƸƒƽđŬƓĐ
ʒđǆǆƗ ʒʌďǈƖǆǆŬƓĐ ʒūǆǆƗ ʒƭłǆǆŕĐŊ ʒĨđǆǆƃǈŭ ʒďđǆǆƚģ ʒĨĐưńĔ
ʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒƸŝĔʒƬōǆǆƸƇŊʒđǆǆƠƒŬĶƹ

ɦƷǆǆƚťƱƓĐ



ƭƹưŅƸƓĐʒŲŋ̄ľ̆ƓĐ

ƑĢƂĪŔƖƓĐʒńđŜĪƃĐʒġƇĐƱƹʒĬ̂Đŋī

ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƷǆǆŵʒƭǆǆƹưŅƸƓĐʒŲŋ̄ǆǆľ̆ƓĐʒƕǆǆŔƃʒƑǆǆŃĐń
ʒƱǆǆƹđƗʒ7ʒƵǆǆƓĖʒ4ʒƙǆǆƗʒƔđǆǆƂƹʒƶŇǆǆƓĐʒʌʅ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒŇǆǆƚƗʒƭƓđǆǆŕŋƓĐʒĽǆǆŠĪīʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒʅƅǆǆƸƛńĔʆʒōǆǆƇŋƗʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƟĪłǆǆŔƛʒƷǆǆŵʒĬŅǆǆľƓđŵʒʍƵǆǆƓưǉĐʒƭǆǆŨľƒƓĐ
ʒƟǆǆŔŴƛʒƔ̇ŅǆǆƂƹʒƑǆǆģʒʌĨĐŌđǆǆĶƛǋĐʒŞŋǆǆŬģʒƷǆǆŴĪƆƹʒǇ
ʒƟǆǆƸŵʒƷǆǆŠƖīʒŊđǆǆŔƗʒƙǆǆŭʒđ́ǆǆľƹŋŝʒđ́ǆǆƛǈŭĖʒƟǆǆŴŝƱģ
ʒŅƠǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒƔŅǆǆƂĪƗʒūǆǆƃƱƗʒƱǆǆľƛʒƭǆǆƂĮģʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒūǆǆŕƱĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒƔƱǆǆƂīʒƭǆǆƹƲŋģʒʌƷǆǆƖƓđŬƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐ

ɦŊĐŋƖĪǆǆŕǇĐʒƵǆǆƒŭʒŊńđǆǆƃʒńđǆǆŜĪƃĐưʒŊđƆǆǆĪģǇĐư

ʒƭĿđǆǆŔƗʒŌŋǆǆĢīʒʌŪŊđǆǆŔĪƖƓĐʒŪđǆǆƂƹǋĐʒĐŇǆǆơʒƕǆǆŠŃʒƷǆǆŵư
ʒŲŋ̄ǆǆľ̆ƓĐ ʒƕǆǆŔƃ ʒʍđ́ǆǆƗđƖī ʒƭǆǆŴƒĪłƗ ʒƬŋǆǆƸīƱģ ʒƄŋǆǆľĪī
ʒʌƀđƸǆǆŔƓĐʒĴŊđŃʒƵǆǆƓưǉĐʒƭǆǆƒơƱƒƓʒưŅǆǆĢƹʒƶŇǆǆƓĐʒƭǆǆƹưŅƸƓĐ
ʒūǆǆƒŤĪƹʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵʒƷǆǆšđƖƓĐʒĽǆǆƗǈƗʒŋŠľĪǆǆŔƹʒņĖ
ʒƘƱǆǆƸŵŋľƓĐʒœǆǆƒĶƹʒđǆǆƚơʒɦƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒƵǆǆƓĖʒƟǆǆƒƖƇĕģ
ʒƘƱƒƆ̇ǆǆŘƹưʒƘƱǆǆŤƸłƹưʒƘƱĶǆǆŔƚƹʒʌƕǆǆƠƓđƖŭĔʒųǆǆƒŃ
ʒƑǆǆƖľī ʒĵǆǆƽđĪƛư ʒʌĕǆǆŤģĔ ʒŪđǆǆƂƹėģ ʒʌƕǆǆƠƹŅƹĕģ ʒńĐƱǆǆƖƓĐ

ɦƭǆǆľšĐưʒƭƸŜłǆǆřʒƭǆǆƖŜģ

ʒƬńđŬĪǆǆŕĐʒńưŅǆǆĿʒŅǆǆƚŭʒųǆǆƂƹʒǇʒŊƱǆǆŠľƓĐʒĐŇǆǆơʒƘĔʒŋǆǆƸű
ʒďđǆǆŠƂŵʒɦƟǆǆŴƹŋŬīʒƬńđǆǆŭĖʒƵǆǆƓĖʒƞŌưđǆǆĶĪƹʒƑǆǆģʒʌƷǆǆšđƖƓĐ
ʒƘĔ ʒųǆǆŘƆƹʒƕǆǆŔƂƓĐ ʒĐŇǆǆơʒƑǆǆŃĐńʒĩǆǆƃƱƓĐ ʒşǆǆŬģ
ʒƭǆǆƇŋĿʒƭǆǆƓđĿʒƷǆǆŵʒƑǆǆģʒʌđ́ƚƇđǆǆŕʒœǆǆƸƓʒđǆǆƚơʒĬĐŋǆǆĪƓĐ
ʒʌĨĐŋǆǆƸŰĪƖƒƓʒġƸĶĪǆǆŔƹưʒŊƱ̇ǆǆŤĪƹưʒųǆǆƸ̇ƆĪƹʒʍƭǆǆƖƽĐń
ʒƘƱǆǆƸŵŋľƓĐʒĬŅǆǆľĪƹưʒɦƞŋǆǆơƱķʒƙǆǆŭʒƵǆǆƒłĪƹʒƘĔʒƘưń
ʒĨđǆǆƗđŃư ʒĨđǆǆƸƚƂī ʒƙǆǆƗ ʒđ́ǆǆĪģđį ʒƷǆǆƂģ ʒđǆǆƖ̇ŭ ʒŋǆǆłŴģ
ʒǇưʒđƠƓĐŅĢĪǆǆŕĐʒġǆǆŬŜƹʒŋǆǆŝđƚŭʒʌƷǆǆƚƠƗʒŢđǆǆĢŠƛĐư

ɦƐŅĢĪǆǆŔī̅ʒƘĔʒđǆǆƠƓʒńĐŋǆǆƹ̅

ʒƵǆǆƒŭʒĠƱǆǆŔľƗʒļđǆǆĪŴƛĐʒŋǆǆƠŨƹʒʌƅǆǆƓņʒƬĐŌĐƱǆǆƖģư
ʒƭǆǆűđƸŝ ʒńđǆǆŬī̅ư ʒƕǆǆƸƗđŜĪƓĐ ʒƐ̇ŅǆǆĢĪī ʒĭǆǆƸĿ ʒʌŋǆǆƸƸŰĪƓĐ
ʒƕǆǆƓʒđǆǆƖƸŵʒʌƬŋǆǆŝđŬƖƓĐʒƀĐưņǉĐʒġǆǆƇĐƱĪƓʒƘĐƱǆǆƓǉĐ

ʒʌƭǆǆƸŵŋŃōƓĐʒūǆǆŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒƬŊƱǆǆŜľƗʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒŅǆǆŬī
ʒƑǆǆĮƗʒƭǆǆƸƗƱƸƓĐʒƬđǆǆƸľƓĐʒƑǆǆƸŝđŴīʒƵǆǆƓĖʒĨŅǆǆĪƗĐʒƑǆǆģ
ʒƐƱ̇ǆǆľī ʒƷǆǆŵ ʒʌƭǆǆƸƓōƚƖƓĐ ʒĨđǆǆƸƚĪƂƖƓĐư ʒġǆǆƽđƂľƓĐ
ɦń̇ŅǆǆĶĪƓĐưʒďđǆǆƂĢƓĐʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƹƱƠƓĐʒƬŊŅǆǆƃʒœǆǆƆŬƹ

ʒƕǆǆƸơđŴƗʒūǆǆƗʒŲŋ̄ǆǆľ̆ƓĐʒūǆǆťđƂĪīʒʌƴŋǆǆŃĔʒƭǆǆƹưĐŌʒƙǆǆƗ
ʒġǆǆƒťʒƵǆǆƓĖʒƘƱǆǆšŊđŬƓĐʒŋƸǆǆŘƹʒņĖʒʌŚŋǆǆŴƓĐưʒƱǆǆƖƚƓĐ
ʒūǆǆŕ̇ƱīʒƔđǆǆƗĔʒƐđǆǆĶƖƓĐʒĽǆǆĪŴƹʒĽǆǆšĐưʒƔđǆǆƖĪơĐưʒŅǆǆƹĐōĪƗ
ʒƭǆǆƖƽđƂƓĐʒʌƭǆǆŵŋľƓĐʒƭǆǆŬƸĢťʒƘĔʒŋǆǆƸűʒɦŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơ
ʒđǆǆƠŭđƂƹĖʒŞŋǆǆŴīʒʌƬŋǆǆĢłƓĐưʒƭǆǆƹđƚŬƓĐưʒĩǆǆƃƱƓĐʒƵǆǆƒŭ
ʒœ̇ǆǆƖƹʒŅǆǆƃʒŢŋǆǆŴƗʒūƹŋǆǆŔīʒƶĔʒƘĖʒĭǆǆƸĿʒʌŚđǆǆłƓĐ

ɦđǆǆơōƸ̇ƖīʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƞŇǆǆơʒĽǆǆƚƖīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƖƸƂƓđģ

ʒƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐʒşŬģʒĠŊđǆǆĶīʒƟĶĪīʒʌƀđƸǆǆŔƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵư
ʒƵǆǆƓĖʒʅ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƭǆǆŜƚƗʒƷǆǆŵ
ʒʌƞŋǆǆơƱĶģʒƐǈŃǋĐʒƘưńʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƕǆǆŭŅīʒƭǆǆƸƒƖŭʒƐƱǆǆƒĿ
ʒƑǆǆƖŬƓĐʒŋƸǆǆŕʒƕǆǆƸŨƚīưʒƕǆǆƸƗđŜĪƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒƐǈŃʒƙǆǆƗ
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