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ŅƹĐŌʒƙģʒŅƖľƗʒƙģʒŅƓđŃ
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ʒʌđƠŬƚŜīʒŞ̃ŊĔʒƵƓĖʒĴđĪľīʒʌĨĐŋƽđŤƓĐʒđƠƸƖľīʒƷĪƓĐʒďđƖŔƓĐʒƘĔưʒʌńđƚŕǋĐʒƵƒŭʒŊńđƃʒƷŭđƚŝʒƁ̃ƖŭʒƙŭʒƑŜŴƚƹ
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ɦƟģʒƭƂĮƓĐʒƬŋƽĐńʒŪđŔīĐưʒʌƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐ
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ʒƵƓĖʒƔŅƂĪƖƓĐʒūƸƚŜĪƓĐʒƙƗʒʌĨđŭđŤƂƓĐʒńĐŅĪƗĐʒƵƒŭưʒɦƁƸĢŤĪƒƓʒƭƒģđƃʒĴņđƖƛʒƵƓĖʒŊđƆŵǉĐʒƐƱľĪīʒųƸƇʒœƆŬī
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ɦŋƹŊđƂĪƓĐʒƷŵʒǇʒʌƙƸŬƓĐʒƔđƗĔ
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ɦŋƹŅŜĪƓĐʒƵƓĖʒʌūƸƚŜĪƓĐʒƵƓĖʒʌŋƹƱŤĪƓĐưʒĭľĢƓĐʒƙƗ

ʒųƸƇʒŋƠũĔʒŅƃʒƷƛđĮƓĐʒƔƱƸƓĐưʒʌđ́ƸƚťưʒĐ́ŊđƸŃʒđƠŴŝƱģʒʅƭƸŭđƚŜƓĐʒƬńđƸŔƓĐʆʒŁŕ̇ŊʒŅƃʒƐưǉĐʒƔƱƸƓĐʒƘđƇʒĐņĖư
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ŅƹĐŌʒƙģʒŅƖľƗʒƙģʒŅƓđŃ
ƭŔƗđłƓĐʒƬŊưŅƓĐʒĨđƸƓđŬŵʒƙƗʒđ́ĢƛđķʒŅƠŘƹ

ĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƙƗ

ʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒŅǆǆƓđŃʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱ̇ƖǆǆŕʒŅƠǆǆř
ʒœǆǆƒĶƖƓĐʒœǆǆƸƽŊʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘ
ʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƙǆǆƗʒđ́ǆǆĢƛđķʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒƬŊđǆǆƗǋʒƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐ
ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʆ ʒƭǆǆŜƚƗ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆŔƗđłƓĐ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ
ʒƅǆǆƸƛńĔ ʒōǆǆƇŋƗ ʒƷǆǆŵ ʒŅǆǆƂŬƚī ʒƷǆǆĪƓĐ ʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƬŊĐŌưʒđƠŴƸŠĪǆǆŔīưʒʌƶŊđǆǆĶƓĐʒƱƹđƗʒ7ʒƵǆǆĪĿʒƷǆǆĢũƱģĔ
ʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓđģʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒʌŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒġǆǆĪƆƗư ʒʌƭǆǆŵđƂĮƓĐ ʒƬŊĐŌư
ʒƭǆǆŠģđƂƓĐ ʒńđǆǆƖŬƓĐ ʒƭƇŋǆǆřư ʒʌƄƱǆǆƛńĔ ʒƭƇŋǆǆřư
ʒĩǆǆľīʒʌʅƅǆǆƸƛńĔʆʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƙǆǆƗʒƕǆǆƸŨƚĪģưʒʌɵńđǆǆƖŬƓ̆ɶ

ɦʅƴƱǆǆƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʆʒŊđŬǆǆř

ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƟǆǆĪƓƱķ ʒƐǈŃ ʒʌƞƱ̇Ɩǆǆŕ ʒŊĐŌư
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđǆǆƠĶƓĐʒƙǆǆƗʒńŅǆǆŭʒƭǆǆľƚķĔʒʌġǆǆĿđŜƖƓĐ

ʒĬŅǆǆĿĔ ʒŞŋŬĪǆǆŔī ʒƷǆǆĪƓĐư ʒʌƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƭǆǆƸƓưŅƓĐư
ʒƷǆǆĪƓĐʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒƬŋǆǆƸīưʒūƹŋǆǆŔīʒƵǆǆƓĖʒŲŅǆǆƠī
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒńƱǆǆƠĶƓĐʒƕǆǆŭńưʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐ

ɦƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒĨđǆǆŭđƚŝʒƭǆǆŵńʒƬńđǆǆƸƃ
ʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐưʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƵǆǆƒŭʒƞƱ̇Ɩǆǆŕʒūǆǆƒť̇Đư
ʒʌƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒđƠšŋŬĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸŭƱƚƓĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƖƓĐʒōǆǆƹōŬīʒƭǆǆƒŝĐƱƗʒŊđǆǆťĖʒƷǆǆŵ
ʒŁƸǆǆŕŋī ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƒŭđŴƓĐ ʒƭƖơđǆǆŔƖƓĐư ʒʌƭǆǆƸƚťƱƓĐ
ʒʌđ́ǆǆƸƖƓđŭưʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖʒđ́ǆǆƸŭđƚŝʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƛđƆƗ
ʒōǆǆƹōŬīưʒƶńđǆǆŜĪƃǇĐʒūǆǆƹƱƚĪƓĐʒĨđǆǆƠķƱīʒƕǆǆŭńʒŋǆǆĢŭ
ʒƁǆǆƂľƹ ʒđǆǆƖģ ʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƬńđǆǆƹŋƓĐ
ʒĨđǆǆĢƒŤĪƗ ʒġǆǆƇĐƱƹư ʒƭƸƒĢƂĪǆǆŔƖƓĐ ʒĨđǆǆŬƒŤĪƓĐ

ɦƭǆǆƒĢƂƖƓĐ ʒƭǆǆƒĿŋƖƓĐ

ʒƬōǆǆƸƇŊʒĽǆǆĢŝĔʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƘĔʒƞƱ̇ƖǆǆŕʒŅǆǆƇ̇Ĕư
ʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐ ʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐ ʒƬŋƸǆǆŔƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭƸǆǆŕđŕĔ
ʒƭǆǆƹńđŜĪƃĐ ʒƭǆǆƗƱŨƚƗ ʒďđǆǆƚĢƓ ʒƭƸǆǆŔƸƽŊ ʒƭǆǆƗđŭńư
ʒĨđǆǆĢƒŤĪƗʒƭǆǆĢƇĐƱƗʒƵǆǆƒŭʒƬŊńđǆǆƃưʒƭǆǆŭƱƚĪƗʒƭǆǆƸƚťư
ʒƞƱ̇ƖǆǆŕʒĐ́ŋƸǆǆŘƗʒʌƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒĨđǆǆŭđƚŝʒĨđǆǆƠķƱīư
ʒƔđǆǆŬƓĐʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƙǆǆƸģʒƭƇĐŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƹōŬīʒƭǆǆƸƖơĔʒƵǆǆƓĖ
ʒūƸĶǆǆŘĪƓ ʒđ́ƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒđ́ƇŋǆǆľƗ ʒđǆǆơŊđĢĪŭđģ ʒŚđǆǆłƓĐư
ʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƕǆǆƽđŭńʒŁƸǆǆŕŋīưʒʌĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ
ʒƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒĨǇƱǆǆľĪƓĐʒŪŋǆǆŕĔʒġǆǆƇĐƱīʒƬŋǆǆƆĪĢƗ
ʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨđǆǆƹƱƓưǉĐʒƭǆǆƖķŋīʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔīư
ʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐʒĨđǆǆƠķƱĪƓĐʒŲĐŅǆǆơĔʒƁǆǆƂľīʒūƹŊđǆǆŘƗ

ɦƭǆǆƸƚťƱƓĐ

ʒƙǆǆƹŋƆĪĢƖƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒĐ́ńŅǆǆŭ ʒƞƱ̇Ɩǆǆŕ ʒƵǆǆƂĪƓĐ ʒđǆǆƖƇ
ʒūǆǆƚŝĐ ʒƭƂģđǆǆŔƗʆ ʒƷǆǆŵ ʒƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƙǆǆƸƸīĐŊđƗǋĐ
ʒƐńđǆǆĢīưʒʌʅ2026ʒƭƼǆǆřđƚƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƕƠŬƹŊđǆǆŘƗưʒƕǆǆơŊđƆŵĔʒƐƱǆǆĿʒĭǆǆƹńđĿǉĐʒƕǆǆƠŬƗ
ʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒƭǆǆƒĶŭʒūǆǆŵńʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇŋīʒƷǆǆĪƓĐ
ʒƐƱǆǆƒĿ ʒųǆǆƸũƱī ʒƐǈŃ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆƸƇŇƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒĨǇđǆǆĶƖƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂīư
ʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒĨđǆǆīƱģưŋƓĐ ʒđǆǆƠƚƸģ ʒƙǆǆƗư ʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒʌŊđǆǆƸťʒƘưŅǆǆģʒĨĐŋǆǆƽđŤƓĐưʒƬńđǆǆƸƂƓĐʒƭǆǆƸīĐņʒƭǆǆƖŨƛǉĐư
ɦƷǆǆƽđģŋƠƆƓĐʒƑǆǆƂƚĪƓĐưʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƷƛĐŋĢƸǆǆŔƓĐʒƙǆǆƗǉĐư

ʒūǆǆƖĶīʒƕǆǆłšĔʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƭǆǆŜƚƗʒŅǆǆŬī̅ư
ʒƙǆǆƗʒƭǆǆĢłƛʒġŤƂĪǆǆŔīʒņĖʒʍƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŝ
ʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƙǆǆƗʒƙƸƓưƳǆǆŔƖƓĐʒŊđǆǆĢƇưʒŊĐŋǆǆƂƓĐʒŪđǆǆƚ̇ŝ
ʒƐđǆǆƖŭǉĐʒńĐư̇ŊʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆŵđšĖʒʌŚđǆǆłƓĐưʒƷǆǆƗƱƆľƓĐ
ʒƷǆǆƒĮƖƗư ʒʌƙǆǆƹŋƆĪĢƖƓĐư ʒďĐŋǆǆĢłƓĐư ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐư
ʒďđǆǆľƛĔʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƒƹƱƖĪƓĐưʒƭǆǆƸŵŋŜƖƓĐʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐ
ʒŚŋǆǆŴƓĐʒĭǆǆľģưʒŊđƆǆǆŵǉĐưʒƴƲŋǆǆƓĐʒƐńđǆǆĢĪƓʒʌƕǆǆƓđŬƓĐ
ʒʌƭǆǆŴƒĪłƖƓĐʒƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ
ʒʌƭǆǆƃđŤƓĐư ʒʌƔŅǆǆƂĪƖƓĐ ʒūǆǆƸƚŜĪƓĐ ʒđǆǆơŌŋģĔ ʒƙǆǆƗư
ʒʌƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐư ʒʌŪđǆǆŵŅƓĐư ʒƘĐŋǆǆƸŤƓĐư
ʒĨǇđǆǆĶƖƓĐʒƙǆǆƗʒđǆǆơŋƸűưʒʌƷǆǆƇŇƓĐʒƑǆǆƂƚĪƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗư

ɦƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐ ʒƭǆǆƹƱƓưǉĐ ʒĨĐņ

ʒƭƇŊđǆǆŘƗʒʌƭǆǆƸƓđľƓĐʒđǆǆƠīŊưńʒƐǈŃʒʌƭǆǆŜƚƖƓĐʒŅƠǆǆŘīư
ʒƷǆǆŵŋĿʒ200ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔưʒƭǆǆšŊđŭʒƭǆǆŔŕƳƗʒ1245
ʒʌĵǆǆĪƚƗʒ5000 ʒƵǆǆƒŭ ʒŅǆǆƹōƹ ʒđǆǆƗ ʒŞŋǆǆŭưʒʌśǆǆŜłĪƗ
ʒƭǆǆƹŊĐƱĿʒƭǆǆŔƒķʒ50ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒƕǆǆƸŨƚīʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆŵđšĖ
ʒƑƆǆǆŘīʒđǆǆƖƸŵʒʌƑǆǆƖŭʒƭǆǆřŊưưʒƭƸǆǆřđƂƛʒƭǆǆƂƒĿư
ʒƐđǆǆƖŭǉĐʒńĐưŊưʒƭŤǆǆŕƱĪƖƓĐưʒƬŋǆǆƸŰŜƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ

ɦƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƷǆǆƓđƖķĖʒƙǆǆƗʒʶʒ61

ʒŁƸǆǆŘƓĐʒƷǆǆƓđŬƗʒʌƬŊđǆǆƹōƓĐʒƞŇǆǆơʒƐǈŃʒʌƞƱ̇ƖǆǆŕʒƁǆǆŵĐŊư
ʒœǆǆƸƽŊʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒƘƱǆǆƚľťʒƙǆǆģʒƭǆǆŴƸƒŃ
ʒŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒƷǆǆƓđŬƗưʒʍƷǆǆĢũƱģĔʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒƘĐƱǆǆƹń
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒŋǆǆƹŌưʒʌŋǆǆģđĶƓĐʒŅǆǆƖĿĔʒƘđŤƒǆǆŕ
ʒƟǆǆģđĪŭƱģ ʒŅǆǆƖľƗ ʒƕǆǆŕđķ ʒƷǆǆƓđŬƗư ʒʍƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƷƓđŬƗưʒʍƷǆǆĢũƱģĔʒɼʒƭǆǆƸƓđƖƓĐʒƬŋǆǆƽĐńʒœǆǆƸƽŊʒʌƷǆǆģđŭōƓĐ
ʒĨđǆǆƹŅƒĢƓĐ ʒƬŋǆǆƽĐń ʒœǆǆƸƽŊ ʒʌďđŵŋǆǆŘƓĐ ʒƷǆǆƒŭ ʒŅǆǆƖľƗ
ʒʌĠđǆǆĪƆƓĐʒƕǆǆƸƖīʒŅǆǆƖĿĔʒƷǆǆƓđŬƗưʒʍƷǆǆĢũƱģĔʒɼʒƑǆǆƂƚƓĐư
ʒųƸǆǆŕʒƷǆǆƓđŬƗưʒʍƷǆǆƗƱƆľƓĐʒƙǆǆƸƆƖĪƓĐʒƬŋǆǆƽĐńʒœǆǆƸƽŊ
ʒƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐʒœǆǆƒĶƖƒƓʒƔđǆǆŬƓĐʒƙǆǆƸƗǉĐʒʌŖđǆǆĢűʒŅƸŬǆǆŕ
ʒƷǆǆŵʒŅǆǆƠŬƓĐʒƷǆǆƓưʒġǆǆĪƆƗʒœǆǆƸƽŊʒƷǆǆĢũƱģĔʒƬŊđǆǆƗǋ

ɦƷǆǆĢũƱģĔʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒƘĐƱǆǆƹń
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ŅƸƖĿʒƙģʒŊđƖŭ
2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒĨđƸƓđŬŵʒŊưōƹ

ʒʌœǆǆƗĔʒʌƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐʒœǆǆƒĶƖƓĐʒœǆǆƸƽŊʒƘđǆǆƖĶŭʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒʌƷǆǆƖƸŬƚƓĐʒŅǆǆƸƖĿʒƙǆǆģʒŊđǆǆƖŭʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŊĐŌ
ɦƷǆǆĢũƱģĔʒƅǆǆƸƛńĔʒōǆǆƇŋƗʒƷǆǆŵʒʅ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒĨđǆǆƸƓđŬŵ

ʒŅǆǆƸƖĿʒƙǆǆģʒŊđǆǆƖŭʒƙǆǆģʒŅǆǆƸƖĿʒŁƸǆǆŘƓĐʒđǆǆƠƓǈŃʒƟǆǆƂŵĐŊʒʌƭǆǆŜƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓƱĶģʒƘđǆǆƖĶŭʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒƱƖǆǆŕʒƔđǆǆƃư
ʒœǆǆƸƽŊʒƷǆǆƖƸŬƚƓĐʒŅǆǆƸƖĿʒƙǆǆģʒŊđǆǆƖŭʒƙǆǆģʒŅǆǆřĐŊʒŁƸǆǆŘƓĐưʒʌƘđǆǆƖĶŭʒƷǆǆŵʒƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐʒœǆǆƒĶƖƓĐʒƱǆǆŠŭʒʌƷǆǆƖƸŬƚƓĐ
ʒŋǆǆƹŌưʒʌŋǆǆģđĶƓĐʒŅǆǆƖĿĔʒƘđŤƒǆǆŕʒŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒƷǆǆƓđŬƗʒŊƱǆǆŠľģʒʌƞƱƖǆǆŕʒūǆǆƒťĐʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆƸƖƃŋƓĐʒƘđǆǆƖĶŭʒƬŋǆǆƽĐń
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒŲŅƠĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒƵǆǆƒŭʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐ

ʒƭǆǆŜƚƗʒƷǆǆƖƸŬƚƓĐʒŅǆǆƸƖĿʒƙǆǆģʒŊđǆǆƖŭʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŊĐŌư
ʒƐƱǆǆĿʒļŋǆǆřʒƵǆǆƓĖʒūƖĪǆǆŕĐʒĭǆǆƸĿʒʌʅĴŅǆǆƹĐʆʒƭǆǆŭƱƖĶƗ
ʒđǆǆƖƇʒʌƭǆǆƸŭđŵŅƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƷǆǆŵʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐʒĬŅǆǆĿĔ
ʒƙǆǆƗǉĐʒœǆǆƒĶƗʒƭǆǆŜƚƗʒƟǆǆīŊđƹŌʒƐǈŃʒƞƱƖǆǆŕʒūǆǆƒťĐ
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒńƱǆǆƠĶƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƵǆǆƒŭʒʌƷǆǆīĐŊđƗǋĐʒƷƛĐŋĢƸǆǆŔƓĐ
ʒƕǆǆŭńư ʒƭǆǆƹđƖĿư ʒʌƷƛĐŋĢƸǆǆŔƓĐ ʒƙǆǆƗǉĐ ʒōǆǆƹōŬī ʒƷǆǆŵ
ʒŁƸǆǆŕŋīʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆƸƖƃŋƓĐʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐ

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƗŅƂĪƗưʒƭǆǆƚƗĘʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƭǆǆƼƸģ

ʒƭǆǆƓưńʒƬńđǆǆƸƃʒƘ̇ĔʒƘđǆǆƖĶŭʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓưʒƱƖǆǆŕʒŅǆǆƇĔư
ʒʌĐ́ŋǆǆƸĢƇʒđ́ǆǆƗđƖĪơĐʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƷǆǆƓƱīʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒōǆǆƹōŬīưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƕǆǆŭńʒƵǆǆƒŭʒŚŋǆǆľīư

ʒƕƠǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐʒĨđǆǆƚƆƖƖƓĐʒŋǆǆƸŵƱīʒŋǆǆĢŭʒʌđƠĪƸǆǆŔŵđƚī
ɦđƠĪƗĐŅĪǆǆŕĐưʒđǆǆơƱƖƛʒƷǆǆŵ

ʒœǆǆƆŬīʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƘ̇ĖʒƞƱƖǆǆŕʒƐđǆǆƃư
ʒƔƱǆǆƂƹʒƷǆǆŭđƚŝʒƔŅǆǆƂīʒƙǆǆƗʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƟǆǆƸƓĖʒĩǆǆƒŝưʒđǆǆƗ
ʒŲŅƠĪǆǆŔī ʒʌƭǆǆĿƱƖť ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒƭǆǆƹƲŊ ʒƵǆǆƒŭ
ʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖʒœǆǆŵđƚƗưʒƔĐŅĪǆǆŔƗʒƷǆǆŭđƚŝʒŪđǆǆŤƃʒďđǆǆƚģ

ɦđ́ǆǆƸƖƓđŭư

ʒɨƷǆǆƖƸŬƚƓĐʒŅǆǆƸƖĿʒƙǆǆģʒŊđǆǆƖŭʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒŲđǆǆšĔư
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƘ̇ĔʒŅǆǆƇƳƹʒƔƱǆǆƸƓĐʒƞŅƠǆǆŘƛʒđǆǆƗʆ
ʒūǆǆƹƱƚĪƓĐ ʒƬŋƸǆǆŔƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭƸǆǆŕđŕĔ ʒƬōǆǆƸƇŊ ʒĩǆǆīđģ
ʒƭǆǆƛưŋƗʒƵǆǆƒŭʒƕǆǆƓđŬƒƓʒƭǆǆľšĐưʒƭƓđǆǆŕŊưʒʌƶńđǆǆŜĪƃǇĐ

ʒūǆǆƗ ʒųǆǆƸ̇ƆĪƓĐ ʒƵǆǆƒŭ ʒƟǆǆīŊŅƃư ʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ ʒńđǆǆŜĪƃĐ
ɦʅƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ ʒĨĐŋǆǆƸŰĪƖƓĐ

ʒđ́ǆǆƸƒƖŭʒđ́ǆǆķņƱƖƛʒƑǆǆĮƖīʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒƘ̇ĔʒƞƱƖǆǆŕʒŅǆǆƇĔư
ʒƙǆǆƸƆƖīʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƱǆǆƖƛʒƕǆǆŭŅƓ
ʒƀđǆǆŵĘʒĽǆǆĪŵưʒʌđǆǆơŊƱŠĿʒōǆǆƹōŬīưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ
ʒƷǆǆŵ ʒƕƠǆǆŔƹ ʒđǆǆƖģ ʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐư ʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ ʒƬŅǆǆƹŅķ
ʒʌđ́ǆǆƗŅƂĪƗʒđ́ǆǆƸŭđƚŝʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŁƸǆǆŕŋī

ɦƭǆǆƸƓưŅƓĐʒƭĿđǆǆŔƓĐʒƵǆǆƒŭʒđƠĪƸǆǆŔŵđƚīʒŌōǆǆŬƹư

ʒūǆǆƚŝĐʆʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒŊđǆǆŘƹ
ʒ1245ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒƭƇŊđǆǆŘƗʒŅƠǆǆŘīʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƙǆǆƗưʒʌđ́ǆǆƸŭđƚŝʒđ́ǆǆŭđŤƃʒ12ʒƙǆǆƖšʒƭǆǆšŊđŭʒƭƇŋǆǆř
ʒ120,000ʒƙǆǆƗʒŋĮƇĔʒƭŜƚƖƓĐʒġŤƂĪǆǆŔīʒƘĔʒūǆǆƃƱĪƖƓĐ
ʒʌƘƱǆǆŬƚ̇ŜƗưʒʌƘƱǆǆƸƓưńʒƘưŋƖĮĪǆǆŔƗʒƕǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗʒʌŋǆǆƽĐŌ

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƬńđǆǆƃưʒʌŊĐŋǆǆƃʒŪđǆǆƚ̇ŝư
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ʒʌʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒĭƓđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒƀǈŤƛĐʒūƗ
ʒƞŇơʒƟĪƂƂĿʒđƖƸŵʒƕƠŕĔʒƙƗʒƑƆƓʒƘđƚĪƗǇĐưʒŋłŴƓđģʒŋŬŘƛ

ɦƷƽđƚĮĪŕĐʒƕŃŌʒƙƗʒƭƸƓđŬŴƓĐ

ʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư ʒƭŭđƚŜƓĐ ʒƬŊĐŌư ʒƭŵđŠĪŕđģ ʒĬŅľƓĐ ʒƔđƂƹ̅
ʒƷĢũƱģĔʒġĪƆƗưʒʌƭŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒūƗʒƘưđŬĪƓđģưʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐ
ʒʌʁńđƖŬƓ̆ʂ ʒƭŠģđƂƓĐ ʒńđƖŬƓĐ ʒƭƇŋřư ʒʌƄƱƛńĔư ʒʌŊđƖĮĪŕǈƓ
ʒʌʁƘŅƗ̅ʂ ʒĨđƇŋřʒƴŅĿĖ ʒʌʁƅƸƛńĔʂ ʒƭŭƱƖĶƗʒƙƗʒƕƸŨƚĪģư
ʒƱƖƚƓĐʒōƹōŬĪģʒƄŋĪŘƖƓĐʒđƚƗĐōĪƓĐʒœƆŬīʒƭƸƚťưʒƭŜƚƗʒŅŔĶƸƓ

ɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒńđŜĪƃǇĐʒƭƛưŋƗưʒƷŭđƚŜƓĐ

ʒƙƗ ʒƭŔƗđłƓĐ ʒƭłŔƚƓĐ ʒĩľĶƛ ʒʌƙƸƸšđƖƓĐ ʒƙƸƗƱƸƓĐ ʒƐǈŃư
ʒƙƸƓưƳŔƖƓĐʒŊđĢƇʒūƖĶīʒƘĔʒƷŵʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗ
ʒƙƸƸƖƓđŬƓĐ ʒƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐư ʒĨđŕđƸŔƓĐ ʒŪđƚ̇ŝư ʒƙƸƸƗƱƆľƓĐ
ʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒĨĐŊđƗĖʒųƒĪłƗʒƙƗʒƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƬńđƃư
ʒōƸŴľīư ʒʌƘưđŬĪƓĐ ʒŁƸŕŋī ʒƷŵ ʒƶŊƱľƖƓĐ ʒđơŊưń ʒŌōŬƹ ʒđƖģ

ɦƭƓưŅƓĐʒƷŵʒƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒŊƱŤīʒƕŭńưʒʌŊđƆĪģǇĐ
ʒƔĐŋģĖưʒʌƭƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒĨĐŊđƆĪģǇĐʒĬŅĿĔʒŞĐŋŬĪŕĐʒƐǈŃʒƙƗư
ʒƭƹńđŜĪƃǇĐʒĨđƸƃđŴīǇĐʒūƸƃƱīưʒʌƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒĨđƇĐŋŘƓĐ
ʒĨĐŊŅƂƓĐʒūŵńʒĬŅľƓĐʒƑŝĐƱƹʒʌĨđƹŋĪŘƖƓĐʒńƱƂŭưʒƴŋĢƆƓĐ
ʒŁƸŕŋīʒūƗʒʌƭƃƱĢŔƗʒŋƸűʒƀđŵĘʒƵƓĖʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƸŭđƚŜƓĐ

ɦƭƗĐŅĪŕĐưʒƭƛưŋƗʒŋĮƇĔʒƷŭđƚŝʒƑĢƂĪŔƗʒœŕĔ

ƷŭđƚŝʒƑ̂ĢƂĪŔƗ
ƔĐŅĪŔƗ̅ưʒƘ̆ŋƗ

ƷƃưŌŋƖƓĐʒƭƸ̇Ɩŕ
ʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭƸƓđŬŵʒƬŊĐńĖʒƬŋƹŅƗ

ƷĢũƱģĔʒƅƸƛńĔʒōƇŋƖģ

ʒĨđƇŋŘƓĐʒƔĐōĪƓĐʒœƆŬƹʒđƖģʒʌƕơđŴĪƓĐʒĨĐŋƇŇƗʒƙƗʒŋƸĢƇʒńŅŭʒūƸƃƱīʒƕīʒĭƸĿʒʌƭĪŵǇʒƘǍĐʒƵĪĿʒĩƂƂľīʒƷĪƓĐʒĨĐŌđĶƛǋĐʒĨďđķʒŅƃư
ɦƭƓưŅƒƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđĿƱƖŤƓĐʒƕŭŅģʒƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐưʒƭƸƗƱƆľƓĐʒĨđƠĶƓĐư

ʒŲĐŅơǉĐʒƕŭńưʒʌƷŭđƚŜƓĐʒƱƖƚƓĐʒōƹōŬīưʒʌųƽđũƱƓĐʒƁƒłƓʒƭƸƂƸƂĿʒđ́ŝŋŵʒœƆŬīʒƑģʒʌƔđƃŊĔʒńŋĶƗʒĨđƸƃđŴīǇĐʒƞŇơʒƑĮƖīʒǇư
ɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƴŅƖƓĐʒƭƒƹƱťʒƭƹńđŜĪƃǇĐ

ʒʌđ́ƸĶƸīĐŋĪŕĐʒđ́Ƹŭđƚŝʒđ́ŭđŤƃʒ12ʒŋĢŭʒĨĐŊŅƂƓĐưʒƐƱƒľƓĐʒĬŅĿĔʒƵƒŭʒŪǈťǈƓʒŊĐưōƓĐʒŲǇĘʒŅŵĐƱīʒĭƸĿʒʌđ́ĪŵǇʒǇ́đĢƃĖʒƷƛđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒŅƠřʒđƖƇ
ʒƷŵʒʌƭŬģĐŋƓĐʒƭƸŭđƚŜƓĐʒƬŊƱĮƓĐʒĨđƸƚƂīưʒʌƷŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇƓĐưʒʌƔŅƂĪƖƓĐʒūƸƚŜĪƓĐʒƵƓĖʒǇ́ƱŝưʒĨđģưŋŘƖƓĐưʒƭƹŇűǉĐʒƙƗʒĐ́ďŅģ

ɦƷŭđƚŜƓĐʒƐƱľĪƓĐʒƷŵʒƑƗđŘƓĐʒƭƓưŅƓĐʒĵƠƚƓʒĽšĐưʒŒđƆŬƛĐ
ʒđ́ŜƸŜŃʒƭƖƖŜƗưʒƬŋƆĪĢƗʒƐƱƒĿʒŲđŘƆĪŕĐʒƴŋķʒĭƸĿʒʌƙƸƇŊđŘƖƓĐưʒƙƸšŊđŬƓĐʒƙƸģʒƬŋƖĮƗʒĨǈŭđŴīʒŞŋŬƖƓĐʒƭƃưŊĔʒĨŅƠřư

ɦŊƱŤĪƓĐʒūƹŋŕʒƷŭđƚŝʒŅƠŘƗʒƷŵʒŚŋŴƓĐưʒĨđƹŅľĪƓĐʒƭĢƇĐƱƖƓ

ʒƷŵʒŋƆŴƓĐʒƬńđƃưʒďĐŋĢłƓĐʒŌŋģĔʒƙƗʒƭĢłƛʒƭƇŊđŘƖģʒʌƴƱĪŔƖƓĐʒƭŬƸŵŊʒƭƹŊĐƱľƓĐʒĨđŔƒĶƓĐʒƙƗʒƭƒŔƒŕʒƷƛđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒƙƖŠīʒđƖƇ
ʒƕƸŨŬīưʒʌĨđƸƒƖŬƓĐʒƭƹŊĐŋƖĪŕĐʒƘđƖšưʒʌńĐŅƗǋĐʒƑŕǈŕʒƭƹƱƂīʒƷŵʒƕƠŔƹʒđƖģʒĨđŭđƚŜƓĐʒƙƸťƱīʒōƹōŬīʒƑĢŕʒƭŘƃđƚƖƓʒʌŪđŤƂƓĐ
ʒƷŵʒƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƒƓʒƶŊƱľƖƓĐʒŊưŅƓĐʒƵƒŭʒďƱŠƓĐʒţƸƒŔīʒġƛđķʒƵƓĖʒʌƭƹƱƸľƓĐʒĨđŭđŤƂƓĐʒŋĢŭʒƭŵđŠƖƓĐʒƭƸƚťƱƓĐʒƭƖƸƂƓĐ

ɦƭƛưŋƗưʒƬďđŴƇʒŋĮƇĔʒńĐŅƗĖʒƑŕǈŕʒďđƚģưʒƭŕƱƖƒƗʒƭƹńđŜĪƃĐʒĵƽđĪƛʒƁƸƂľī

ʒƬŋƸŰŜƓĐʒĨđŔŕƳƖƓĐưʒƭƼřđƚƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒƙƗʒƭƹƱƃʒƭƇŊđŘƗʒƔđŬƓĐʒĐŇơʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒŁƹŊđīʒƷŵʒŋĢƇǉĐʒƭłŔƚƓĐʒĨŅƠřư
ʒđƠƗđĶĿĔʒųƒĪłƖģʒĨđƇŋŘƓĐʒƙƸƆƖīʒƷŵʒƭŜƚƖƓĐʒŊưńʒŅƇƳƹʒđƖģʒʌƙƸšŊđŬƓĐʒƷƓđƖķĖʒƙƗʒ61%ʒƭĢŔƛʒĩƒƆ̇řʒƷĪƓĐʒʌƭŤŕƱĪƖƓĐư

ɦƭƸƖƓđŬƓĐʒƭƸŭđƚŜƓĐʒƭƗƱŨƚƖƓĐʒƙƖšʒūŕƱĪƓĐưʒƱƖƚƓĐʒƙƗ
ɦŊđƆĪģǇĐưʒƱƖƚƒƓʒƭƚšđĿʒĽĢŜĪƓʒđƠƹŅƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒƭƗƱŨƚƖƓĐʒƭƼƸģʒōƹōŬĪģʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƔĐōĪƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒƞŇơʒļđĶƛʒśŜƃʒŅŔ̇Ķī̅ư

ʒōƇŋƖƇʒđƠĪƛđƆƗʒŁƸŕŋīʒƷŵʒƭƓưŅƓĐʒƭƹƲŊʒŅƸŔĶīʒʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƑŝĐƱīʒʌĭƓđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒĨđƸƓđŬŵʒŊĐŋƖĪŕĐʒūƗư
ʒʌƬŋįƳƖƓĐʒĨđƇĐŋŘƓĐʒƙƗʒŅƹōƖƓđģʒƔƱƸƓĐʒĐŇơʒŅŬƹʒʌƕŃōƓĐʒĐŇơʒƙƗʒƬńđŴĪŕǇđģưʒɦƭƗĐŅĪŕǇĐưʒƭƛưŋƖƓĐưʒƷŭđƚŜƓĐʒŊđƆĪģǈƓʒƷƖƓđŭ

ɦƭƸƓƱľĪƓĐʒŚŋŴƓĐưʒʌƭƖƠƒƖƓĐʒĨđřđƂƚƓĐư
ʒƬŋƸŔƗʒƷŵʒƭƖơđŔƖƓĐưʒʌƬŋƆĪĢƗʒŊđƆŵĔʒŲđŘƆĪŕĐưʒʌƬŅƹŅķʒĨđƇĐŋřʒďđƚĢƓʒƭŜƚƖƓĐʒƞŇơʒƔđƚĪűĐʒƵƓĖʒƙƸƇŊđŘƖƓĐʒūƸƖķʒƱŭńĔư

ɦƭĿƱƖŤƓĐʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊđƗǋĐ
ɦƷŭđƚŜƓĐʒŊđƆĪģǈƓʒŅƽĐŊʒƷƖƓđŭʒōƇŋƖƇʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƭƛđƆƗʒŌōŬƛưʒʌƭŭđƚŜƓĐʒƑĢƂĪŔƗʒĽƗǈƗʒƕŕŋƛʒʌđ́ŬƗ

ɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƭŭđƚŜƓĐʒƑĢƂĪŔƗʒƔŅłƹʒŒƱƖƒƗʒƔŅƂīʒƁƸƂľĪƓʒƕŃōƓĐʒĐŇơʒƙƗʒƬńđŴĪŕǇĐʒƑŝĐƱƚƒŵ

ƷƛƱŭŊōƓĐʒļŋŵʒƬŊƱĪƇŅƓĐʒƬńđŬŕ
ʒœƸƸƂĪƓĐʒƘưƳřʒŪđŤƂƓʒŅŭđŔƖƓĐʒƬŊĐŌƱƓĐʒƑƸƇư

ƭƗŅƂĪƖƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌư

ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʁʒƭŜƚƗʒƙƗʒĭƓđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒƷŵʒƕƆģʒǈ́ơĔ
ʒŊđƆĪģǇĐư ʒĠđĢŘƓĐ ʒɨŋƸįĕĪƓĐʁ ʒƱơ ʒƔƱƸƓĐ ʒđƛŊđŬř ʒʌʂ2026
ʒƱơưʒɦʂƔńđƂƓĐʒƑƸĶƓĐʒƭŭđƚŝʒƑķĔʒƙƗʒƭƸƖƓđŬƓĐʒĨđƇĐŋŘƓĐư
ʒƭŭđƚŜƓĐ ʒƟƸŵ ʒƷŠƖī ʒƶŇƓĐ ʒŊđŔƖƓĐ ʒƵƒŭ ʒƭľšĐư ʒƭƓǇń
ʒƙƗʒƔńđƂƓĐʒƑƸĶƓĐʒńƱŬŝʒūƗưʒɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƭƸƒƹƱľĪƓĐ
ʒʌƑĢƂĪŔƖƓĐʒĐŇơʒƬńđƸƂƓʒƙƹŋƆĪĢƖƓĐưʒƐđƖŭǉĐʒńĐưŊưʒġơĐƱƖƓĐ

ɦđƠƚŭʒƐŌđƚĪƓĐʒƙƆƖƹʒǇʒƭƸŕđŕĔʒƬōƸƇŊʒƬńƱĶƓĐʒƵƂĢī

ʒƷŵʒƭƂĮƓĐʒƴŅƖģʒƭƸŔŵđƚĪƓĐ ʒƬŊŅƂƓĐʒƟƸŵʒńŅľĪīʒƕƓđŭʒƷŵ
ʒńđŜĪƃĐʒƶǉʒŒđŕǉĐʒŋĶĿʒƬńƱĶƓĐʒĽĢŜīʒʌĴđĪƛǋĐưʒūƸƚŜĪƓĐ
ʒƭƸƚĢƓĐʒƵƓĖʒŋŨƚƛʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƙľƛưʒʌƶńđƹŊʒƷŭđƚŝ
ʒƙƗʒƙƸŬƚŜƖƓĐʒƙƸƆƖĪƓʒƷŔƸƽŊʒƕŭĐńʒŋŜƚŬƇʒƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐ
ʒƭƸŕđŕĔʒƬōƸƇŊưʒʌđƠƸŵʒƭŔŵđƚƖƓĐưʒƭƸƖƓđŬƓĐʒƀĐƱŕǉĐʒƐƱŃń

ɦƶŊđĶĪƓĐʒƐńđĢĪƓĐʒōƹōŬīʒōƽđƇŊʒƙƗ

ʒŊđƸƒƗ ʒ262 ʒƭƸīĐŊđƗǋĐ ʒƭƸŭđƚŜƓĐ ʒĨĐŊńđŜƓĐ ʒĩŰƒģ ʒʌƔƱƸƓĐư
ʒƭŤŕƱĪƗ ʒƭƸŭđƚŝ ʒĨĐŊńđŝ ʒƕơŊń ʒŊđƸƒƗ ʒ92 ʒđƠƚƗ ʒʌƕơŊń
ʒƷŵʒƷŭƱƚƓĐʒƐƱľĪƓĐʒƵƒŭʒĽšĐưʒŋřƳƗʒƷŵʒʌƭƸƚƂĪƓĐʒƭƸƓđŭư
ʒƕĶĿʒƔđƃŊǉĐʒœƆŬīưʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨĐŊŅƂƓĐ
ʒĵƽđĪƛʒƷơưʒʌƀĐƱŕǉĐʒƷŵʒƭƸŔŵđƚĪƓĐưʒƱƖƚƒƓʒƭĿđĪƖƓĐʒŚŋŴƓĐ
ʒĐ́ŊưńʒġŬƒīʒʌƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƒƓʒƭƸƚťưʒƭƗƱŨƚƗʒđƠƖŭŅī
ʒĨđĢƒŤĪƗʒƭƸĢƒīʒƙƗʒƭƸƚťƱƓĐʒĨđĶĪƚƖƓĐʒƙƸƆƖīʒƷŵʒđ́ƹŊƱľƗ
ɦƭƂĮģʒđƠƸŵʒƭŔŵđƚƖƓĐưʒđƠƓƱĢƃʒƘđƖšưʒʌƭƸƓưŅƓĐʒƀĐƱŕǉĐ

ʒƑĿĐŋƗʒĩŔƸƓʒƭƂģđŤƖƓĐưʒńđƖĪŭǇĐưʒƬńƱĶƓĐʒƘđƖšʒƘėŵʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƙƸŬƚŜƖƓĐʒƙƗʒƔńđƂƓĐʒƑƸĶƒƓʒƭĢŔƚƓđģưʒʌđƚơʒƙƗư
ʒƭƸƒľƖƓĐʒƀĐƱŕǉĐʒƵƓĖʒūƚŜƖƓĐʒƙƗưʒʌūƚŜƖƓĐʒƵƓĖʒƬŋƆŴƓĐʒƙƗʒŊđƆĪģǇĐʒƑƂƚīʒƭƒƗđƆĪƗʒƭƗƱŨƚƗʒƑģʒʌĴđĪƛǋĐʒƬŊưńʒƷŵʒƭƸƽđƠƛ

ɦƭƸƖƓđŬƓĐư

ʒĨĐŊđƗǋĐʒďđƂģʒƙƖŠīưʒʌƭŕƱƖƒƗʒĵƽđĪƛʒƁƂľīʒƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƒƓʒƭƗŅƂĪƗʒƭƗƱŨƚƗʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒĨŊƱ̇ťʒŅƃư
ʒƕŭŅīʒƭƸŕđƸƃʒƭŴŝĐƱƗʒ29,000ʒƙƗʒŋĮƇĔʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒńđƖĪŭĐʒƐǈŃʒƙƗʒʌƷķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƷŭđƚŜƓĐʒŊđƖĮĪŕǈƓʒƭģņđķʒƭƠķư

ʒɦƭƹƱƸľƓĐưʒƭƸķđĪƛǋĐưʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđŭđŤƂƓĐʒųƒĪłƗ

ʒƙƹŋƆĪĢƖƒƓʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƙƸƆƖīʒƑũʒƷŵʒƭŝđŃʒƭƸƖơĔʒƔđŬƓĐʒĐŇơʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒġŔĪƆīưʒʌƭƸƂƸƂĿʒƙƸƆƖīʒĨĐưńĔʒđƚƹŅƓ
ʒŊƱŤīʒŪŊđŔīʒūƗưʒɦƭŴƸŨƚƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒʌƔŅƂĪƖƓĐʒūƸƚŜĪƓĐưʒʌƭĪƖīǉĐưʒʌĨđīƱģưŋƓĐưʒʌƷŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇƓĐʒĨǇđĶƗʒƷŵʒĠđĢŘƓĐ
ɦƷƓưŅƓĐʒŲĐŋĪŭǇĐưʒƭƗǈŔƓĐưʒƭƸƃƱįƱƖƓĐʒƙƗʒƐ̃đŭʒƴƱĪŔƗʒŊđƆĪģǇĐʒġƇĐƱƹʒƘĔʒƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƓĐʒƭƗƱŨƚƗʒƙƖŠīʒʌĨđĶĪƚƖƓĐ

 IECʒʒƭƸƓưŅƓĐʒƭƸƚƂīưŋƠƆƓĐʒƭƚĶƒƓĐưʒʒISOʒœƸƸƂĪƒƓʒƭƸƓưŅƓĐʒƭƖŨƚƖƓĐʒƷŔƒĶƗʒƭƹƱŠŬƓʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒĠđłĪƛĐʒœƆŬƹʒđƖƇ
ʒƷŴĪƆƛʒŅŬƛʒƕƓʒƙľƚŵʒʍƷƓưŅƓĐʒƴƱĪŔƖƓĐʒƵƒŭʒƬńƱĶƒƓʒƭƸĪľĪƓĐʒƭƸƚĢƓĐʒƭƗƱŨƚƗʒƷŵʒƔŅƂĪƖƓĐʒƭƓưŅƓĐʒŊưńʒ2027–2025ʒƬŋĪŴƒƓ

ɦđơŋƹƱŤīưʒđƠĪűđƸŝʒƷŵʒƕƠŔƛʒƑģʒʌƭƸƓưŅƓĐʒĨđŴŝĐƱƖƓĐʒƁƸĢŤĪģ
ʒţģŋƓĐʒđƠƸŵʒƕīʒƷĪƓĐʒŚŋŴƓĐưʒʌƭƹŊđƖĮĪŕǇĐʒŚŋŴƓĐʒƙƗʒŅƹŅŬƓĐʒđƛŅƠřʒʌʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒƙƗʒĭƓđĮƓĐʒƔƱƸƓĐʒƷŵʒƙľƛư

ɦĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƸŔŵđƚīưʒƱƖƛưʒʌŒƱƖƒƗʒƷŭđƚŝʒūƃĐưʒƵƓĖʒĨĐŊĐŋƂƓĐʒĩƓƱľīʒųƸƇʒđƚƹĔŊưʒʌĴđĪƛǋĐưʒġƒŤƓĐʒƙƸģ

ʒœƸƓʒƬńƱĶƓĐʒūƗʒƑƗđŬĪƓĐʒƵƓĖʒƔƱƸƓĐʒđƚơʒńƱķƱƗʒĠđřʒŋƆĪĢƗưʒƐđƖŭĔʒŅƽĐŊưʒŋƖĮĪŔƗưʒū̇ƚŜƗʒƑƇʒƱŭńĔʒʌƭĢŕđƚƖƓĐʒƞŇƠģư
ɦƭƸīĐŊđƗǋĐʒƭŭđƚŜƓĐʒƙƗʒƔńđƂƓĐʒƑƸĶƓĐʒƭƸŔŵđƚīʒŌōŬƹʒƶŇƓĐʒŒđŕǉĐưʒʌƱƖƚƒƓʒƷĶƸīĐŋĪŕĐʒŒđƸƂƖƇʒƑģʒʌƭƸƽđƠƛʒƁƂľīʒƭŤƂƚƇ

ƷŕđƸƂƓĐʒŅƸĿƱĪƓĐưʒńđƖĪŭǇĐưʒƬńƱĶƓĐʒƘđƖš

ĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưńʒƷŵʒƭŭđƚŜƓĐʒďđƚģ
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ʒĨĐŊđƸŔƓĐưʒƘĐŋƸŤƓĐưʒďđŠŴƓĐʒŪđŤƃ
ƭƸŭđŵŅƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐư

ʒŊđƆĪģǇĐʒƶŅľīʒɦɦʒĴŅƹĐ

ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƙǆǆŠĪľĪī
ʒďđǆǆŠŴƓđŭđŤƃ ʒđǆǆƠƚƗ ʒʍđ́ǆǆŭđŤƃ ʒ12 ʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒʌƭǆǆƸŭđŵŅƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐưʒĨĐŊđƸǆǆŔƓĐưʒƘĐŋǆǆƸŤƓĐư
ʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒŊưńʒŌŋǆǆĢƹʒđǆǆƗʒƱǆǆơư
ʒƔĐŅłĪǆǆŕđģʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒƟǆǆƸƓĖʒĩǆǆƒŝƱīʒđǆǆƗʒŋǆǆŃĘưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐ

ɦƕǆǆƓđŬƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆĮƹŅľƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ

ƭƸŭđƚŤŝǇĐʒŊđƖƃǉĐ
ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƷǆǆŵʒOrbitworks ʒƭƇŋǆǆřʒƄŊđǆǆŘī
ʒĨĐŌđĶƛĖʒƬŋƸǆǆŔƗʒđǆǆƠŬƗʒƑǆǆƖľīưʒʌƭǆǆƸƛđĮƓĐʒƬŋǆǆƖƒƓ
ʒʌŊđǆǆťǋĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵưʒɦđƠǆǆŔƸŕĕīʒŇǆǆƚƗʒƭǆǆĪŵǇ
ʒƐđǆǆƖŭǉĐʒŋǆǆƹƱŤīʒŋǆǆƹŅƗʒʌƶƱǆǆƒŬƓĐʒƕƓđǆǆŕʒųǆǆŘƇ
ʒŋĢƖǆǆŔƹńʒƷǆǆŵʒĩǆǆŔ̏ŕ̅ĔʒđǆǆƠƛĔʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆƸŭđƚŤŝǇĐ ʒŊđǆǆƖƃǉĐ ʒūǆǆƸƚŜī ʒŲŅǆǆƠģ ʒ2024
ʒƀĐƱǆǆŕǉĐʒƵǆǆƓĖʒđǆǆơŋƹŅŜīưʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒŞŊĔʒƵǆǆƒŭ
ʒŋǆǆĢƖŵƱƛʒƷǆǆŵʒđǆǆƠŬƚŜƗʒĽǆǆĪĪ̅ŵĐʒŅǆǆƃưʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ
ʒƭƸģđŬƸĪǆǆŕĐʒƭǆǆƃđŤģʒʌƷǆǆŕđƸƃʒĩǆǆƃưʒƷǆǆŵʒ2025

ɦđ́ƹƱƚǆǆŕʒđ́ǆǆƸŭđƚŤŝĐʒĐ́ŋǆǆƖƃʒ50ʒůǆǆƒĢī

ʒĨōǆǆĶƛĔ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒƘĔ ʒƵǆǆƓĖ ʒƶƱǆǆƒŬƓĐ ʒŊđǆǆřĔư
ʒƭǆǆƸŭđƚŤŝĐʒŊđǆǆƖƃĔʒ10ʒūǆǆƸƚŜīʒđǆǆƠƃǈŤƛĐʒŇǆǆƚƗ
ʒʌʁŋǆǆƸŤƓĐʂ ʒƭǆǆĢƇƱƇ ʒƕǆǆŕĐ ʒđǆǆƠƸƒŭ ʒĩǆǆƂƒťĔ
ʒŊđŬǆǆŘĪŕǇĐ ʒƬńŅǆǆŬĪƗ ʒƘƱǆǆƆĪƓ ʒĩǆǆƖ̏Ɩŝ̅
ʒŋǆǆƸŵƱīʒūǆǆƗʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓđģʒƭǆǆƗƱŭŅƗư
ʒţǆǆĢīŋƖƓĐʒşǆǆŴłƚƖƓĐʒŊĐŅǆǆƖƓĐʒŋǆǆĢŭʒƭǆǆƸƛĘʒĨǇđǆǆŜīĐ
ʒďǈƖǆǆŬƓĐ ʒūǆǆƸƖĶƓ ʒĽǆǆƸĪƹ ʒđǆǆƗ ʒʌĩǆǆģđĮƓĐ ʒŊĐŅǆǆƖƓđģ
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƹŊĐŅƖƓĐʒŊđǆǆƖƃǉĐʒūǆǆƗʒŋǆǆřđĢƖƓĐʒƑǆǆŝĐƱĪƓĐ

ɦĩǆǆƃư ʒƶĔ

ʒƐưǉĐʒŋǆǆƖƂƓĐʒƘĔʒĽǆǆšưĔʒʌƀǈťǋĐʒŅǆǆƸŬŝʒƵǆǆƒŭư
ʒđǆǆƖƸŵ ʒʌ2026 ʒŋǆǆģƱĪƇĔ ʒƷǆǆŵ ʒƟǆǆƃǈťĖ ʒŊŋǆǆƂƗ
ʒƐǈŃʒƭǆǆƸƂĢĪƖƓĐ ʒƭŬǆǆŔĪƓĐ ʒŊđǆǆƖƃǉĐʒƁƒŤƚĪǆǆŕ
ʒĩǆǆŴƓưʒɦ2027ʒƔđǆǆŭʒƙǆǆƗʒƷǆǆƛđĮƓĐưʒƐưǉĐʒƙǆǆƸŬģŋƓĐ
ʒƙƗʒńŅǆǆŭʒūǆǆƗʒĐ́ńƱǆǆƂŭʒĩǆǆŬƃ̇ưʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖ
ʒƕǆǆƠĪƗŅƂƗʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƗŅłƓĐʒďŅǆǆģʒƑǆǆƸĢƃʒďǈƖǆǆŬƓĐ
ʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒƻǆǆƛĐƱƗưʒƭǆǆƸƖƚĪƒƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒƀưŅǆǆƚŝ
ʒƷǆǆŵʒƟǆǆƚŭʒƙƒ̄ŬƸ̅ǆǆŕʒƷǆǆŔƛŋŵʒƑǆǆƸƖŭʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖ
ʒĨđǆǆšưđŴƗ ʒƘĔ ʒƵǆǆƓĖ ʒĐ́ŋƸǆǆŘƗ ʒʌƁǆǆĿǇ ʒĩǆǆƃư
ʒđƸǆǆŕĘʒƙǆǆƗʒďǈƖǆǆŭʒūǆǆƗʒđ́ǆǆƸƓđĿʒƶŋǆǆĶīʒƭǆǆƗŅƂĪƗ
ʒƁǆǆŵư ʒƭǆǆŜŜłƗ ʒŊđǆǆƖƃĔ ʒūǆǆƸƚŜĪƓ ʒđǆǆƸƂƹŋŵĔư

ɦƕǆǆƠīđŴŝĐƱƗ

ńđŬģǉĐʒƭƸįǈįʒĨđŬģđť
ʒńŊĐƱǆǆƖƓĐ ʒŋǆǆƹŅƗ ʒʌƶńđǆǆƖľƓĐ ʒȓŅǆǆĢŭ ʒųǆǆŘƇ
ʒƭƇŋǆǆř ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƹŊĐńǋĐ ʒƘưƳǆǆŘƓĐư ʒƭƹŋǆǆŘĢƓĐ
ʒ2023ʒƔđǆǆŭʒĩǆǆŔŕĕīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒʌʁƘĐŅƚǆǆŕʂ
ʒƭǆǆŬģđĪƓĐ ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒƴŅǆǆĿĖ ʒƭǆǆƒŨƗ ʒĩǆǆľī
ʒƷǆǆŵ ʒśǆǆŜłĪīư ʒʌʂŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ ʒƭǆǆƓńđĢƗʂǆƓ
ʒđ́ǆǆƗđŨƛʒ250 ʒƱǆǆľƚģ ʒńđǆǆŬģǉĐ ʒƭǆǆƸįǈį ʒƭǆǆŭđĢŤƓĐ
ʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓđģ ʒđ́ǆǆƗƱŭŅƗ ʒđ́ǆǆƸķđĪƛĖ
ʒœǆǆƆŬƹʒƶŇǆǆƓĐʒʁđƠƒƠ̇ǆǆŕʂʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľīʒƅǆǆƓņư
ʒƬŅǆǆƂŬƖƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐʒƑǆǆƹƱľīʒƷǆǆŵʒđƠĪŴǆǆŔƒŵ

ʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒďǈƖǆǆŬƒƓʒƬŋǆǆŔ̇ƸƗưʒƭǆǆŔƒŕʒƐƱǆǆƒĿʒƵǆǆƓĖ
ɦƭǆǆĪƖīǉĐʒĨđǆǆƸƚƂīưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓĐʒųǆǆƸũƱī
ʒƷǆǆŵʒŋǆǆĢƇǉĐʒ̇ŅǆǆŬī̅ʒʁƘĐŅƚǆǆŕʂʒƘĔʒƶńđǆǆƖľƓĐʒĽǆǆšưĔư
ʒƄǈĪǆǆƗĐʒŅǆǆƸŬŝʒƵǆǆƒŭʒţǆǆŕưǉĐʒƀŋǆǆŘƓĐʒƭǆǆƂŤƚƗ
ʒđƠĪƗƱŨƚƗʒƷǆǆŵʒƕǆǆŠīʒņĖʒʌńđǆǆŬģǉĐʒƭǆǆƸįǈįʒĨđǆǆŬģđŤƓĐ
ʒƭǆǆƸƛŅŬƗʒƭǆǆŬģđťʒ60ʒđǆǆƠƚƗʒʌƭǆǆŬģđťʒ260ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔ
ʒ20ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭǆǆƹŋƖƸƓƱģʒƭǆǆŬģđťʒ200ư
ʒƭǆǆƸƛŅŬƗʒńđǆǆŬģǉĐʒƭǆǆƸįǈįʒƭǆǆŬģđťʒŋǆǆĢƇĔưʒʌCNCʒƭǆǆƓĘ
ʒƬŊńđǆǆƃʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒŊđǆǆřĔưʒɦƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƷǆǆŵ
ʒđǆǆƖƇʒʌƟǆǆƚƗʒďōǆǆķ ʒưĔ ʒǈ́ƗđƇʒĵǆǆĪƚƖƓĐ ʒƕǆǆƹŅƂī ʒƵǆǆƒŭ
ʒđǆǆƠƠķĐƱīʒƷǆǆĪƓĐʒĨđǆǆƃđƚĪŃǇĐʒƭǆǆĶƓđŬƗʒƵǆǆƓĖʒƵŬǆǆŔī
ʒƐƱǆǆƒĿʒƕǆǆƹŅƂīưʒŅǆǆƹŊƱĪƓĐʒƑǆǆŕǈŕʒƷǆǆŵʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ

ɦđǆǆƠƓʒƭǆǆƓđŬ̇ŵ
ʒƘĔʒĽǆǆšưĔʒʌƭǆǆšưŋŬƖƓĐ ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒśǆǆłƹʒđǆǆƖƸŵư
ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒƭǆǆŨŴľƗʒƙǆǆƗ ʒĐ́ďōǆǆķ ʒƑǆǆĮƖī ʒĨđǆǆīƱģưŋƓĐ
ʒʌƭƹƱķưʒƭǆǆƹŋģʒĨđĢƇŋƗʒđ́ǆǆŠƹĔʒƑƖǆǆŘīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆŭƱƚĪƖƓĐ
ʒĨđǆǆĢƇŋƗư ʒƬńđǆǆƸƂƓĐ ʒƷǆǆīĐņ ʒƷǆǆŔƇđī ʒđǆǆƠƚƸģ ʒƙǆǆƗ
ʒƶńđǆǆƖľƓĐʒŅǆǆƇĔʒʌƙǆǆƸťƱĪƓĐʒŅǆǆƸŬŝʒƵǆǆƒŭưʒɦƭǆǆŴƸŴŃ
ʒƘƱǆǆƚťĐƱƖƓĐʒƑƆ̇ǆǆŘƹʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒƵŬǆǆŔīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔ
ʒĵǆǆƗđƛŋĢģʒƭ́ƚƸŬĪǆǆŔƗʒʌƷǆǆŴƸũƱƓĐʒđǆǆơŊńđƇʒƙǆǆƗʒȚȔʶ
ʒŲŅǆǆƠƓĐʒĐŇǆǆơʒƁǆǆƸƂľĪƓʒƭƸǆǆŔƸƽŊʒƬĐńĕƇʒʁġǆǆơĐƱƗʂ

ɦƑǆǆƸơĕĪƓĐưʒġǆǆƹŊŅĪƓĐʒƐǈŃʒƙǆǆƗ

ʒƷŭđŵŅƓĐʒƙƸƆƖĪƒƓʒƘŌĐƱĪƓĐʒœƒĶƗ
ʒƷǆǆŭđŵŅƓĐ ʒƙǆǆƸƆƖĪƒƓ ʒƘŌĐƱǆǆĪƓĐ ʒœǆǆƒĶƗ ʒŞŋŬĪǆǆŔƹ
ʒƭǆǆƸƖƸŨƚĪƓĐʒĨđǆǆƚƆƖƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƒƗđƆĪƗʒƭǆǆƗƱŨƚƗ
ʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƸŭƱƚƓĐ ʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐưʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒƐƱǆǆƒľƓĐư

ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƁǆǆťđƚƖƓĐʒƟǆǆģʒūǆǆƒŤŠīʒƶŊƱǆǆľƗʒŊưńʒƑǆǆũ
ʒƙǆǆƸƆƖīưʒƷǆǆŭđŵŅƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒƭǆǆŜŜłĪƖƓĐ
ʒƑǆǆŕǈŕ ʒūƸǆǆŕƱīư ʒʌƙǆǆƸťƱĪƓĐ ʒōǆǆƹōŬīư ʒʌƟǆǆŬƸƚŜī
ɦŋǆǆƹŅŜĪƒƓʒƟǆǆķ̇ƱƖƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƭǆǆƒĶŭʒūǆǆŵńưʒʌńĐŅǆǆƗǋĐ
ʒĭǆǆľĢƒƓ ʒđ́ǆǆŜŜłĪƗ ʒđ́ǆǆŭđŤƃ ʒœǆǆƒĶƖƓĐ ʒƕǆǆŠƹư
ʒđǆǆƠƠƸķƱīưʒƟǆǆīđƹƱƓưĔʒƭǆǆƗďĐƱƗʒƵǆǆƓƱĪƹʒʌŋǆǆƹƱŤĪƓĐư
ʒƷǆǆƗƱƆľƓĐʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒūǆǆƖĶīʒƭǆǆƒŭđŵʒĨđƇĐŋǆǆřʒŋǆǆĢŭ
ʒďđƇŋǆǆŘƓĐưʒƭǆǆƸƖƹńđƇǉĐʒĨđǆǆŔŕƳƖƓđģʒƷǆǆŭđƚŜƓĐư
ʒųǆǆƆŬƹʒʌƷǆǆƖƃŋƓĐʒƐƱǆǆľĪƓĐʒŊđǆǆŔƗʒƷǆǆŵưʒɦƙǆǆƸƸƓưŅƓĐ
ʒƭǆǆƹōƇŋƗ ʒƭǆǆƸƖƃŊ ʒƭǆǆŜƚƗ ʒďđǆǆƚģ ʒƵǆǆƒŭ ʒœǆǆƒĶƖƓĐ
ʒƐƱǆǆƒľģ ʒƑǆǆƖŬī ʒʌƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐ ʒŪđǆǆŵŅƓĐ ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓ
ʒŌĐŋǆǆģĖ ʒŲŅǆǆƠģ ʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓđģ ʒƭǆǆƗƱŭŅƗ
ʒƭĿđǆǆŔƓĐʒƵǆǆƒŭʒƞŊƱǆǆŠĿʒōǆǆƹōŬīưʒƷǆǆƒľƖƓĐʒĵǆǆĪƚƖƓĐ

ɦƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ

ʒŅǆǆƸƖĿʒŋǆǆŝđƛʒŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒŅǆǆƇĔʒʌƀđƸǆǆŔƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵư
ʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƘĔʒʌœǆǆƒĶƖƒƓʒƔđǆǆŬƓĐʒƙǆǆƸƗǉĐʒʌƷǆǆƖƸŬƚƓĐ
ʒđ́ǆǆƸŬƸĢťʒĐ́ńĐŅǆǆĪƗĐʒŅǆǆŔ̇ĶīʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒœǆǆƒĶƖƓĐ
ʒƷǆǆŭđŵŅƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĨđǆǆƚƆƖƗʒƑǆǆƸŬŴīʒƷǆǆŵʒƞŊưŅǆǆƓ
ʒĐ́ŋƸǆǆŘƗ ʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒƟǆǆĪƗƱŨƚƗ ʒƑǆǆƗđƆī ʒūƹŋǆǆŔīư
ʒƑǆǆģʒĴđǆǆĪƛĖʒƭǆǆƸƒƖŭʒńŋǆǆĶƗʒŅǆǆŬƹʒƕǆǆƓʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖ
ʒĨđǆǆƸƚƂīʒđǆǆơńƱƂīʒƭǆǆƒƗđƆĪƗʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƵǆǆƓĖʒƐƱ̇ǆǆľī
ʒďđƇŇǆǆƓĐʒđǆǆƠĪƗŅƂƗʒƷǆǆŵưʒƭǆǆŬģĐŋƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬŊƱǆǆĮƓĐ
ʒƷǆǆĪƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐʒƷǆǆŵʒƵǆǆƒ̇ĶīʒđǆǆƗʒƱǆǆơưʒʌƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ
ʒđǆǆơđƹĖʒĐ́ŋǆǆĢĪŬƗʒʌƴŅǆǆĪƚƖƓĐʒĐŇǆǆơʒŋǆǆĢŭʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒđǆǆƠšŋŬī
ʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƱǆǆľƛʒƐƱǆǆľĪƓĐʒƬŋƸǆǆŔƖƓʒđ́ǆǆƸƂƸƂĿʒđ́ǆǆŕđƆŬƛĐ

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŊđƆǆǆĪģǇĐưʒƔŅǆǆƂĪƖƓĐ

ʒŋǆǆĢŭʒŞŋŬĪǆǆŔīưʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸƆƖĪƓĐʒƅƹŋǆǆŘƇʒĴŅǆǆƹĐʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƄŊđǆǆŘī
ʒƔŅǆǆƂĪƖƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐưʒńĐŅǆǆƗǋĐʒƑǆǆŕǈŕʒƙǆǆƸťƱīʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƬŌŊđǆǆĢƓĐʒđǆǆƠĪŜƚƗ

ɦƷǆǆķƱƓƱƚƆĪƓĐ ʒŊđƆǆǆĪģǇĐưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ ʒĨĐďđǆǆŴƆƓĐ ʒŋǆǆƹƱŤīư

ʒƶŇǆǆƸŴƚĪƓĐʒœǆǆƸƽŋƓĐưʒĠŅǆǆĪƚƖƓĐʒƱǆǆŠŬƓĐʒʌŊŋǆǆƖƓĐʒŅǆǆƖĿʒƐđǆǆƃʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƭǆǆƸƖơĔʒƐƱǆǆĿ
ʒƑǆǆƹƱťʒđ́ǆǆƗĐōĪƓĐʒġǆǆƒŤĪƹʒƭƹńđƸǆǆŕʒƭǆǆƸŭđŵńʒƭǆǆŭđƚŝʒŋǆǆƹƱŤīʒƘĖʁʒɨĴŅǆǆƹĐʒƭǆǆŭƱƖĶƖƓ
ʒʌƟǆǆƒĿĐŋƗʒūǆǆƸƖķʒƷǆǆŵʒŲŅǆǆƠƓĐʒĐŇǆǆơʒƁǆǆƸƂľĪģʒđǆǆƠƗĐōĪƓĐʒĴŅǆǆƹĐʒĩǆǆĪĢįĔʒŅǆǆƃưʒʌŅǆǆƗǉĐ
ʒđǆǆƚĪƹōơđķʒōǆǆƹōŬīʒƙǆǆƗʒƔĐƱǆǆŭǉĐʒŋǆǆƗʒƵǆǆƒŭʒĩǆǆģđĮƓĐʒƷĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒđǆǆƛōƸƇŋīʒđǆǆƚƚƆ̇ƗʒđǆǆƖƇ
ʒĨđǆǆķđƸĪĿĐʒƭǆǆƸĢƒĪƓʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƀđǆǆŤƛʒūƸǆǆŕƱīʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƚīŊŅƃưʒđǆǆƚĪƛưŋƗʒďđǆǆƚģưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ

ʒɦʂūǆǆŕĐưʒƀđǆǆŤƛʒƵǆǆƒŭʒƶńđƸǆǆŔƓĐʒŪđǆǆŵŅƓĐ

ʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƔƱǆǆƸƓĐʒūǆǆƚŜī̅ʒĴŅǆǆƹĐʒƭǆǆƖŨƛĔʒƙǆǆƗʒȜȔʶʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʁʒɨŊŋǆǆƖƓĐʒŲđǆǆšĔư
ʒƑǆǆƂƛ ʒōǆǆƹōŬĪƓ ʒđ́ǆǆƸƓưńưʒđ́ǆǆƸƒľƗʒđƚīđƇĐŋǆǆřʒƭƆĢǆǆřʒūƸǆǆŕƱīʒƷǆǆŵʒđƛŊĐŋƖĪǆǆŕĐʒūǆǆƗ
ʒƕƠǆǆŔīʒņĖʒɦńĐŅǆǆƗǋĐʒƑǆǆŕǈŕʒƙǆǆƸƗĕīưʒƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨĐŊŅǆǆƂƓĐʒƙǆǆƸťƱīưʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ
ʒďǈƖǆǆŬƓĐʒƭǆǆƂĮģʒƵǆǆŨľīưʒđ́ǆǆƸƖƓđŭʒœǆǆŵđƚīʒĨđǆǆĶĪƚƗʒƕƸƒǆǆŔīưʒƕǆǆƸƖŜīʒƷǆǆŵʒđǆǆƛŊńĐƱƇ
ʒ7.96ʒĩǆǆŰƒģʒƭƸǆǆŕđƸƃʒďĐŋǆǆřʒĨđǆǆĢƒťʒƑƸĶǆǆŔīʒƷǆǆŵʒœǆǆƆŬƛĐʒđǆǆƗʒƱǆǆơưʒʌƙǆǆƸƸƓưŅƓĐ

ʒɦʂ2025ʒƔđǆǆŭʒƷǆǆŵʒƷǆǆƆƹŋƗĔʒŊǇưńʒĨĐʒŊđǆǆƸƒƗ

ʒĵǆǆƗńʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒđǆǆƠīĐŊŅƃʒōǆǆƹōŬīʒƴŅǆǆƗʒĴŅǆǆƹĐʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƙǆǆƸĢīʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵư
ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆƠĪƛđƆƗ ʒŁǆǆŕŋƹ ʒđǆǆƖģ ʒʌƭǆǆƸŬƸƚŜĪƓĐ ʒđǆǆƠīđƸƒƖŭ ʒƷǆǆŵ ʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓĐ
ʒĨŇǆǆŴƛʒʌƅǆǆƓņʒƵǆǆƒŭʒĐ́ŅǆǆƸƇĕīưʒɦƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƷǆǆŭđŵŅƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐʒĨđǆǆƗƱŨƚƗʒƭǆǆŬƸƒť

ʒđ́ǆǆŤĢīŋƗʒđ́ǆǆƸƓƱľīʒđ́ŭưŋǆǆŘƗʒ68ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒ2025ʒƔđǆǆŭʒƷǆǆŵʒƭǆǆŭƱƖĶƖƓĐ
ʒŋǆǆĢŭʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒđǆǆƠĪƃđťʒƭǆǆŴŭđŠƗʒƵǆǆƓĖʒƴńĔʒđǆǆƗʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓđģ
ʒƷƒƸŰǆǆŘĪƓĐʒōǆǆƸƖĪƓĐưʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒŪĐŊņʒʌĴŅǆǆƹŋģʒĩǆǆľĶƛʒđǆǆƖƇʒɦđǆǆƠƓʒƭǆǆŬģđīʒƭǆǆƠķʒ13
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆŜŜłĪƗʒ5,276ʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒʌĴŅǆǆƹĐʒƴŅǆǆƓʒūǆǆƸƚŜĪƓĐư
ʒġƸƓđǆǆŕĔʒŋǆǆƹƱŤīʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹʒđ́ǆǆĶƗđƛŋģʒ57ʒƙǆǆƗʒŋǆǆĮƇĔʒƀǈťĖưʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ

ɦƭǆǆƸŭđŵŅƓĐʒƭǆǆƖŨƛǉĐʒūǆǆƸƚŜīưʒƕǆǆƸƖŜī

ʒ,ÅÅËõ�å�ʒåËʒ��£�Å�ʁʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒƶŅǆǆľīʒƀǈťĖʒđ́ǆǆŠƹĔʒĴŅǆǆƹĐʒƔōǆǆĪŬīʒđǆǆƖƇ
ʒƕǆǆŭŅīʒƐƱǆǆƒĿʒŋǆǆƹƱŤīưʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒūƸĶǆǆŘīʒƵǆǆƓĖʒŲŅǆǆƠƹʒƶŇǆǆƓĐʒʒʂ�üʒ��$�
ʒƬŋǆǆƆĪĢƗʒŊđƆǆǆŵĔʒƕǆǆƹŅƂĪƓʒńĐŋǆǆŵǊƓʒƭǆǆŜƚƗʒĐ́ŋǆǆŵƱƗʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒĨđǆǆƹƱƓưĔ
ʒƔŅƂĪǆǆŕưʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƭƸǆǆŔƸƽŋƓĐʒĨđǆǆƹŅľĪƓĐʒƭǆǆƠķĐƱƖƓ
ʒƐƱǆǆƒĿʒƵǆǆƓĖʒƬŊđǆǆĪłƖƓĐʒƕǆǆƸơđŴƖƓĐʒŋǆǆƹƱŤĪƓʒƭǆǆľšĐưʒĨĐŊđǆǆŔƗưʒōǆǆƽĐƱķ
ʒƴŅǆǆƓʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƖƓĐʒƙǆǆƖšʒđǆǆƠĶƗńʒŚŋǆǆŵʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆŵđšĖʒʌƭǆǆƸƒƖŭ

ɦƭǆǆŭƱƖĶƖƓĐ

ʒĠđŤƂĪǆǆŕǇʒƭǆǆŜƚƗʒĴŅǆǆƹĐʒƁƒŤĪǆǆŕʒʌĨĐďđǆǆŴƆƓĐʒĠđŤƂĪǆǆŕĐʒŊđǆǆťĖʒƷǆǆŵư
ʒƙǆǆƗʒƙǆǆƸƸƚƠƖƓĐʒƱǆǆŭŅīʒĭǆǆƸĿʒʌūƹŊđǆǆŘƖƓĐʒƔđǆǆŨƚģʒƭƸǆǆŕŅƚƠƓĐʒġǆǆơĐƱƖƓĐ
ʒƙƸǆǆŕŅƚƠƖƒƓʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒŋǆǆŵƱīưʒɦƑƸĶǆǆŔĪƓđģʒďŅǆǆĢƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒďđǆǆľƛĔʒųǆǆƒĪłƗ
ʒʌŋǆǆƸįĕĪƓĐʒƭǆǆƸƓđŭʒĵǆǆƗĐŋĢģʒƭǆǆŤĢīŋƗʒƬŅǆǆƖƓĐʒƬńŅǆǆľƗʒńƱǆǆƂŬģʒƭǆǆƛŋƗʒđ́ǆǆŝŋŵ
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒĨǇđǆǆĶƗʒƕǆǆơĔʒƷǆǆŵʒƕǆǆƠīĐŋĢŃʒųǆǆƸũƱīʒƙǆǆƗʒƕǆǆƠƚƆ̇ƖƹʒđǆǆƖģ

ɦƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐư
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ʒƅƸĪǆǆŕǈĢƓĐư ʒƭǆǆƸƽđƸƖƸƆƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƑƆ̇ǆǆŘƹ̅
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƹƱƸľƓĐʒƬŅǆǆƖŭǉĐʒŅǆǆĿĔʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒńĐƱǆǆƖƓĐư
ʒƬ́ƱǆǆƃʒƟǆǆŴŝƱģʒŌŋǆǆĢƹʒņĖʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƬŋƸǆǆŔƗ
ʒƭǆǆƖƸƂƓĐ ʒōǆǆƹōŬīư ʒńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒūǆǆƹƱƚī ʒƱǆǆľƛ ʒƭǆǆŬŵĐń
ʒĐŇǆǆơ ʒœǆǆƆŬƹư ʒɦƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓ ʒƭǆǆŵđŠƖƓĐ
ʒƬŋǆǆƆĪĢƗ ʒƐƱǆǆƒĿ ʒƷǆǆƚ̇ĢĪģ ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƔĐōǆǆĪƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ
ʒƭǆǆƗŅƂĪƗʒńĐƱǆǆƗʒŋǆǆƹƱŤīʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʌƭǆǆƼƸĢƒƓʒƭǆǆƂƹŅŝư
ʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭƗĐŅĪǆǆŕĐưʒƬ́ďđǆǆŴƇʒŋǆǆĮƇĔʒĴđǆǆĪƛĖʒĨđǆǆƸƚƂīư
ʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐʒńĐŅǆǆƗǋĐʒƑǆǆŕǈŕʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵʒƟƗđƠǆǆŕĖ
ʒƀđǆǆŵĘʒĽǆǆĪŵưʒʌĨĐńŊĐƱǆǆƓĐʒƵǆǆƒŭʒńđǆǆƖĪŭǇĐʒƙǆǆƗʒ̇ŅǆǆľƓĐư
ʒĨđǆǆƠķƱĪƓĐʒūǆǆƗʒƁǆǆŵĐƱĪƹʒđǆǆƖģʒʌƬŅǆǆŭĐưʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕĐ
ʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐư ʒŋǆǆŠŃǉĐ ʒńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒƱǆǆľƛ ʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ

ɦƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐ

ʒƭƸƆƸĪŕǈĢƓĐʒĨđŭđƚŜƒƓʒƬŋƸĶŴƓĐ
ʒƙǆǆƗʒƭƸƆƸĪǆǆŕǈĢƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒƬŋǆǆƸĶŴƓĐʒƭƇŋǆǆřʒ̇ŅǆǆŬī̅
ʒƷǆǆŵʒśǆǆŜłĪīʒņĖʒʌđǆǆƠŭđŤƃʒƷǆǆŵʒƬŅǆǆƽĐŋƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ
ʒƭƸƆƸĪǆǆŕǈĢƓĐ ʒŒđǆǆƸƇǉĐư ʒųǆǆƸƒŰĪƓĐ ʒĨǇưŊ ʒĴđǆǆĪƛĖ
ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒđǆǆơŋƸűư ʒƭǆǆƗđƖƂƓĐ ʒŒđǆǆƸƇĔư
ʒƭǆǆįǈįʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƅǆǆƒĪƖīưʒɦƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆƠģʒƭǆǆŤĢīŋƖƓĐ
ʒĭǆǆƓđįưʒʌƙǆǆƸŬƓĐưʒƬŋǆǆƸĶŴƓĐʒƷǆǆŵʒđǆǆƠƚƗʒƘđǆǆƚįĐʒʌūǆǆƛđŜƗ
ʒʌƭƹńƱŬǆǆŔƓĐ ʒƭǆǆƸģŋŬƓĐ ʒƭǆǆƆƒƖƖƓđģ ʒŞđǆǆƹŋƓĐ ʒƷǆǆŵ
ʒƐƱǆǆĿ ʒƭǆǆƓưń ʒ50 ʒƱǆǆľƛ ʒƵǆǆƓĖ ʒđǆǆƠīđĶĪƚƗ ʒŊ̇ŅǆǆŜīư
ʒɦƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐʒƷǆǆŵʒŁǆǆŕĐŊʒŊƱǆǆŠĿʒūǆǆƗʒʌƕǆǆƓđŬƓĐ
ʒƔđǆǆłƓĐ ʒđǆǆơńĐƱƗ ʒƙǆǆƸƗĕī ʒƷǆǆŵ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒŅǆǆƖĪŬīư
ʒĩǆǆľīʒƕǆǆŠīưʒʌƭǆǆƸĶƸƒłƓĐưʒƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƀĐƱǆǆŕǉĐʒƵǆǆƒŭ
ʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƑǆǆƖŬīʒƬńŅǆǆŬĪƗʒĨđƇŋǆǆřʒđǆǆƠĪƒŨƗ

ɦđǆǆƠŜŜłĪģʒƭǆǆŤĢīŋƗʒưĔʒƭǆǆƒƖ̇ƆƗ

ʒūǆǆƚŝĐʁʒƷǆǆŵʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƙǆǆŭʒƟǆǆĮƹŅĿʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵư
ʒʌƷǆǆĢŬƆƓĐʒŅǆǆƓđŃʒŒŅǆǆƚƠƖƓĐʒĽǆǆšưĔʒʌʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ

ƭƸƚťƱƓĐʒƭƹƲŋƓĐʒƕŭŅīʒƭƸŭđƚŝʒƬōƸƇŊ
ƭƗĐŅĪŔƖƓĐʒńĐƱƖƓĐưʒƅƸĪŕǈĢƓĐưʒƭƸƽđƸƖƸƆƓĐʒĨđŭđƚŜƓĐʒŪđŤƃ
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ʒƭłǆǆŔƚƓĐʒƷǆǆŵʒŊƱǆǆŠľƓĐʒƘĔʒʌƭƇŋǆǆŘƒƓʒƔđǆǆŬƓĐʒŋǆǆƹŅƖƓĐ
ʒƑǆǆŝĐƱĪƓĐʒŊđǆǆťĖʒƷǆǆŵʒƷǆǆīĕƹʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƓđľƓĐ
ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒĨđǆǆĢƒŤĪƗ ʒĠđŬƸĪǆǆŕĐư ʒďǈƖǆǆŬƓĐ ʒūǆǆƗ
ʒūǆǆĪƖĪīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒŊđǆǆřĔưʒɦƬŋǆǆřđĢƗʒƬŊƱǆǆŜģ
ʒđǆǆƗ ʒʌ1979 ʒƔđǆǆŭ ʒđƠǆǆŔƸŕĕī ʒŇǆǆƚƗ ʒƬŅǆǆĪƖƗ ʒƬŋǆǆĢłģ
ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŅƠǆǆŘƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭłǆǆŕĐŊʒƬōǆǆƸƇŊʒđǆǆƠƒŬķ
ʒńưŅǆǆĿʒƵǆǆŤłĪīʒƬńŅǆǆŬĪƗʒŊĐưńĕǆǆģʒūǆǆƒŤŠīʒʌƷǆǆƒľƖƓĐ
ʒţƸǆǆŘƚīʒƷǆǆŵʒƑǆǆŭđŴƓĐʒƔđƠǆǆŕǋĐʒƑƖǆǆŘĪƓʒūǆǆƸƚŜĪƓĐ
ɦƭǆǆƹƱƖƚĪƓĐʒđƠīĐŊđǆǆŔƗʒƕǆǆŭńưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐ

ʒŅŭđŜƗ
ʒŞŋǆǆŬƖģʒđǆǆƠĿđƚķʒƷǆǆŵʒŅǆǆŭđŜƗʒƭƇŋǆǆřʒŞŋŬĪǆǆŔī
ʒŅǆǆŭđŜƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒĽƸǆǆŕ ʒƭǆǆƂŤƚƖģ ʒđǆǆƠŬƚŜƗ ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆƠĶĪƚī̅ ʒƷǆǆĪƓĐ
ʒɦƀƱǆǆŔƓĐʒĨđǆǆĢƒŤĪƗʒƷǆǆĢ̇ƒīʒƭƸǆǆŔŵđƚīʒŊđŬǆǆŕĕģʒʌƘđǆǆĢƓĐ
ʒƷǆǆŵ ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƘĔ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒƱƓưƳǆǆŔƗ ʒƴŋǆǆƹư
ʒŋǆǆřđĢƖƓĐʒƑǆǆŝĐƱĪƒƓʒƭǆǆƖƸ̇ƃʒƭǆǆŝŋŵʒƑǆǆĮ̇ƖīʒŞŋǆǆŬƖƓĐ
ʒƕǆǆƠīđķđƸĪĿĐʒƵǆǆƒŭʒŪǈťǇĐưʒʌďǈƖǆǆŬƓĐưʒŊĐưōǆǆƓĐʒūǆǆƗ

ɦƕǆǆƠīđĢƒŤĪƗư

ʒĨĔŅǆǆģʒƙǆǆƸĿʒʌ2008ʒƔđǆǆŭʒƵǆǆƓĖʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŊưŇǆǆķʒńƱǆǆŬīư
ʒƁǆǆƹŋŴģʒŅǆǆŭđŜƖƓĐʒġǆǆƸƇŋīʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒđƠťđǆǆŘƛ

ʒƁǆǆƒŤƚīʒƘĔʒƑǆǆĢƃʒʌńĐŋǆǆŵĔʒƬŋǆǆŘŭʒŌưđǆǆĶĪƹʒƕǆǆƓʒƑǆǆƖŭ
ʒƵǆǆƓĖʒ2010ʒƔđǆǆŭʒĩǆǆŠŵĔʒƭƸŬǆǆŕƱīʒƬŋƸǆǆŔƗʒƷǆǆŵ
ʒƐŌđǆǆƚƖƓĐʒŅǆǆŭđŜƗʒġǆǆƸƇŋīưʒūǆǆƸƚŜīʒƐđǆǆĶƗʒđǆǆƠƓƱŃń
ʒƬŊƱǆǆŜģʒđƠťđǆǆŘƛʒƷǆǆŵʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƇ̇ŋī̅ưʒɦƭǆǆŝđłƓĐ
ʒʌƑǆǆƒŴƓĐ ʒĠđǆǆľŝĔưʒńĐŋǆǆŵǉĐʒƭǆǆƗŅŃʒƵǆǆƒŭʒƭƸǆǆŔƸƽŊ
ʒƭǆǆƆƒƖƖƓĐʒƷǆǆŵʒđǆǆƠŭŋŵʒŋǆǆĢŭʒƷǆǆķŊđŃʒŊƱǆǆŠĿʒđǆǆƠƓư

ɦƭƹńƱŬǆǆŔƓĐʒƭǆǆƸģŋŬƓĐ
ʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƹŋƹƱŤĪƓĐʒđǆǆƠĪŤŃʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒūǆǆƒŤĪīư
ʒƭǆǆƖƽđƃʒŊ̇ŅǆǆŜīʒƙǆǆƗʒđǆǆƠƚƆ̇Ɩī̅ʒƭǆǆƸŭƱƛʒƬōǆǆŴƃʒƁǆǆƸƂľī
ʒƴƱĪǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒŅǆǆŭđŜƖƓĐʒūǆǆƸƚŜīưʒġǆǆƸƇŋīʒĨđƇŋǆǆř

ɦƷǆǆģŋŬƓĐʒĵǆǆƸƒłƓĐʒƭǆǆƂŤƚƗ

ʒƭŭđƚŜƒƓʒƘƱƇưń
ʒƭƇŋǆǆř ʒƷǆǆơư ʒʌʁƭǆǆŭđƚŜƒƓ ʒƘƱǆǆƇưńʂ ʒśǆǆŜłĪī
ʒƁƸǆǆŔƚī ʒƷǆǆƓ̄đĶƗ ʒƷǆǆŵ ʒʌƷǆǆģń ʒđǆǆơŋƂƗ ʒƭǆǆƸīĐŊđƗĖ
ʒūǆǆŠīư ʒʌƀƱǆǆģđŤƓĐ ʒūǆǆƸƚŜīư ʒƭǆǆƸķŊđłƓĐ ʒƁǆǆƽĐŅľƓĐ
ʒɦƷǆǆķđĪƛǋĐʒđƠťđǆǆŘƛʒƕǆǆƸƖŝʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƼƸĢƓĐʒĨĐŊđǆǆĢĪŭǇĐ
ʒƙǆǆƗʒƶưđǆǆŘƓĐʒƷǆǆƗĐŊʒĽǆǆšưĔʒʌŊđǆǆťǋĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵư
ʒđǆǆƠƒƖŭʒƬŊưńʒƘĔʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆŵʒƁƹƱǆǆŔĪƓĐʒƕǆǆŔƃ
ʒĴĐŋłĪǆǆŕĐʒƵǆǆƓĖʒŅǆǆƖŬīʒĭǆǆƸĿʒʌƔŅǆǆƠƓĐʒƭǆǆƒĿŋƗʒƙǆǆƗʒĔŅǆǆĢī
ʒġƸƓđǆǆŕĕģʒƭǆǆƗưŅƠƖƓĐʒƑǆǆƒŴƓĐưʒƷǆǆƛđĢƖƓĐʒƙǆǆƗʒńĐƱǆǆƖƓĐ
ʒƙǆǆƗʒďđǆǆƠĪƛǇĐʒŅǆǆŬģʒƑǆǆƂĪƚīʒƕǆǆįʒʌƷǆǆƼƸĢƓĐʒŋǆǆįǉĐʒƑǆǆƒ̇Ƃī̅
ʒƁǆǆƽĐŅľƓĐʒƁƸǆǆŔƚīʒūƹŊđǆǆŘƗʒŇǆǆƸŴƚīʒƵǆǆƓĖʒďđǆǆƚĢƓĐʒƐđǆǆƖŭĔ

ɦƭǆǆƸķŊđłƓĐ

ʒūǆǆƚŝĐʁʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒļđǆǆƚķʒŞŋŬĪǆǆŔƹư
ʒƀƱǆǆģđŤƓĐʒƱǆǆơʒʌĐ́ŋǆǆƆĪĢƗʒđ́ǆǆƸƼƸģʒđ́ǆǆĶĪƚƗʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒōǆǆƸƖĪƹʒƶŇǆǆƓĐʒʌƘƱǆǆģŋƆƓĐʒŅƸǆǆŔƇĔʒƷǆǆƛđĮģʒƘƱǆǆƂľƖƓĐ

ʒɦƶŅǆǆƸƒƂĪƓĐʒƀƱǆǆģđŤƓĐʒƘđǆǆƃƱŴƹʒƅǆǆŕđƖīưʒƭǆǆģǈŜģ
ʒƄƱǆǆƓŋĪƛǋĐʒƙǆǆƗʒĐ́ŅǆǆƹŅķʒđ́ǆǆĶĪƚƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŞŋǆǆŬīʒđǆǆƖƇ
ʒĨđǆǆŕđƂƖƓĐ ʒƙǆǆŭ ʒųǆǆƒĪłƹ ʒʌƕǆǆŕ ʒ12 ʒƅƖǆǆŔ̅ģ
ʒʌƕǆǆŕ ʒ10ư ʒ8 ʒƭǆǆŰƓđĢƓĐ ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƓưĐŅĪƖƓĐ
ʒđǆǆƗʒʌƭǆǆƒƸƂĮƓĐʒƐđǆǆƖĿǉĐʒƑǆǆƖ̇ľīʒƵǆǆƒŭʒƟǆǆīŊŅƂģʒōǆǆƸƖĪƹư
ʒĨĐŊđǆǆŤƖƓĐʒƷǆǆŵʒƔĐŅłĪǆǆŕǈƓʒƑǆǆṦŴƖƓĐʒŊđǆǆƸłƓĐʒƟǆǆƒŬĶƹ
ʒƭǆǆŨŴľƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƅǆǆƒĪƖīưʒɦƭƸǆǆŔƸƽŋƓĐʒƀŋǆǆŤƓĐư
ʒƄƱǆǆƓŋĪƛǋĐʒŪĐƱǆǆƛĔʒųǆǆƒĪłƗʒƑƖǆǆŘīʒƭǆǆŭƱƚĪƗʒĨđǆǆĶĪƚƗ
ʒƭǆǆƸƚĢƓĐ ʒūƹŊđǆǆŘƗ ʒĨđǆǆĢƒŤĪƗ ʒƭǆǆƸĢƒĪƓ ʒƭǆǆƖƖŜƖ̅ƓĐ

ɦƭǆǆŴƒĪłƖƓĐʒƭǆǆƸĪľĪƓĐ

ʒŋĢƸģʒŊđĪŕ
ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŜŜłĪƖƓĐ ʒʁŋǆǆĢƸģ ʒŊđĪǆǆŕʂ ʒƭƇŋǆǆř ʒƄŊđǆǆŘī̅
ʒʌʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵʒƀŊƱǆǆƓĐʒƭǆǆŭđƚŝ
ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆơŊƱŠĿ ʒōǆǆƹōŬī ʒƵǆǆƓĖ ʒƭ́Ƹŭđǆǆŕ
ʒƬŅǆǆƹŅķʒĽƽĐŋǆǆřʒĠđŤƂĪǆǆŕĐưʒđǆǆƠīđĶĪƚƖģʒųǆǆƹŋŬĪƓĐư
ʒƬŊđǆǆŕʒĩǆǆľšưĔʒʌńŅǆǆŜƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵưʒɦďǈƖǆǆŬƓĐʒƙǆǆƗ
ʒƘĔ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƁƹƱǆǆŔĪƓĐ ʒƕǆǆŔƃ ʒƙǆǆƗ ʒŅǆǆƖĿĔ
ʒƭǆǆƸƓđĮƗʒƭǆǆŜƚƗʒƑǆǆĮ̇ƖīʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ
ʒƞŇǆǆơʒƑŰĪǆǆŔīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒƬ́ŋƸǆǆŘƗʒʌĵǆǆƹưŋĪƒƓ
ʒƵǆǆƓĖ ʒđǆǆƠīđŵđšĖ ʒĬŅǆǆĿĔ ʒƙǆǆŭ ʒƘǈŭǌƓ ʒƭǆǆŝŋŴƓĐ
ʒƶŇǆǆƓĐʒƴƱǆǆƂƖƓĐʒƀŊƱǆǆƓĐʒƱǆǆơưʒʌđǆǆƠīđĶĪƚƗʒƭǆǆŨŴľƗ

ɦĬŅǆǆľƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒƵǆǆƓưǉĐʒƬŋǆǆƖƒƓʒŞŋǆǆŬƹ̅

ʒųǆǆƒĪłƗʒƷǆǆŤŰĪƓʒʁŋǆǆĢƸģ ʒŊđĪǆǆŕʂʒĨđǆǆĶĪƚƗʒŪƱǆǆƚĪīư
ʒƐưńʒƵǆǆƓĖʒđǆǆƠīđĶĪƚƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŊ̇ŅǆǆŜīưʒʌƀŊƱǆǆƓĐʒŪĐƱǆǆƛĔ
ʒđǆǆơńĐƱƗʒƙǆǆƸƗĕīʒƷǆǆŵʒŅǆǆƖĪŬīʒđǆǆƖƸŵʒʌƷǆǆģŋŬƓĐʒĵǆǆƸƒłƓĐ

ɦđǆǆƸƓđŤƹĖưʒƑǆǆƹŌĐŋĢƓĐʒƙǆǆƗʒńĐŋƸĪǆǆŕǇĐʒƵǆǆƒŭʒƔđǆǆłƓĐ
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ƭƸŭĐŊōƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒĨđģưŋŘƖƓĐưʒƭƸƽĐŇŰƓĐʒĨđĶĪƚƖƓĐʒŪđŤƃ
ƭƸƒľƖƓĐʒńĐŅƗǋĐʒƑŕǈŕʒŌōŬƹ

ʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒŅƠǆǆŘƹ
ʒĐ́ŊƱǆǆŠĿʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒĨđģưŋǆǆŘƖƓĐư
ʒŞŋǆǆŬƗ ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆƸƓđľƓĐ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒđ́ǆǆĪŵǇ
ʒŊ̇ŅǆǆŜĪƹ ʒņĖ ʒʌʁ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒƭǆǆƹƱƸľƓĐ ʒōǆǆƽđƇŋƓĐ ʒŅǆǆĿĔ ʒƟǆǆŴŝƱģ ʒŅƠǆǆŘƖƓĐ
ʒōǆǆƹōŬīưʒƷǆǆƚťƱƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƬŋƸǆǆŔƖƓʒƭǆǆƖŭĐŅƓĐ
ʒĨđƠķƱīʒƑǆǆũʒƷŵʒʌƷǆǆƽĐŇŰƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗ
ʒƵǆǆƒŭʒƕǆǆƽđƃʒŪƱǆǆƚĪƗʒńđǆǆŜĪƃĐʒďđǆǆƚģʒƱǆǆľƛʒƭǆǆƓưŅƓĐ

ɦƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐư ʒŊđƆǆǆĪģǇĐ

ʒƭǆǆƸƖơǉĐʒƷǆǆƗđƚĪƖƓĐʒŊƱǆǆŠľƓĐʒĐŇǆǆơʒŅǆǆŔ̇Ķƹ̅ư
ʒƑǆǆŕǈŕ ʒƕǆǆŭń ʒƷǆǆŵ ʒŪđǆǆŤƂƒƓ ʒƬŅǆǆŭđŜĪƖƓĐ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƙǆǆƸťƱīư ʒƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒńĐŅǆǆƗǋĐ
ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐʒƷǆǆƚ̇ĢīʒūƹŋǆǆŔīʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ
ʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒūǆǆŵŋģʒƭǆǆƒƸŴƆƓĐʒƭǆǆĮƹŅľƓĐʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐ

ɦĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒƬńƱǆǆĶģ ʒďđǆǆƂīŊǇĐư

ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒūǆǆƖĶīʒƄŊđǆǆŘī̅ʒʌŊđǆǆťǋĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵư
ʒƭǆǆŭƱƖĶƗ ʒŞŋǆǆŬƹ ʒūǆǆŕĐư ʒļđǆǆƚĶģ ʒďĐŇǆǆŰƒƓ
ʒœǆǆƆŬīʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆŭƱƚĪƗ
ʒƷǆǆŵʒʌđƠŬƒǆǆŕʒŪƱ̇ǆǆƚīưʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒđǆǆƠīĐŊŅƃʒƕǆǆĶĿ

ʒƵǆǆƒŭʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŚŋǆǆĿʒƙǆǆŭʒĐ́ŋǆǆƸĢŬīʒƷǆǆīĕīʒƬƱǆǆŤŃ
ʒđǆǆơŊƱŠĿʒōǆǆƹōŬīưʒđǆǆƠƓđƖŭĔʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒŋǆǆƹƱŤī
ʒđ́ƗđĶǆǆŔƛĐʒʌƴŋǆǆĢƆƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨđǆǆƸƓđŬŴƓĐʒƷǆǆŵ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŅƓĐʒĨđǆǆƠķƱīʒūǆǆƗ

ɦđǆǆƠƚƸƆƖīưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ

ƷģĐưŊ
ʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆģĐưŊʂʒƄŊđǆǆŘī̅ư
ʒĨŅǆǆĪƗĐʒƬŋƸǆǆŔƗʒƭ́šŋŬĪǆǆŔƗʒʌƑǆǆŭđŵʒŊƱǆǆŠľģ
ʒƙǆǆƗʒĨŅǆǆƓư̅ʒƙǆǆƸĿʒʌ2001ʒƔđǆǆŭʒđƠǆǆŔƸŕĕīʒŇǆǆƚƗ
ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʂưʒʁƘđǆǆĢƓǊƓʒƷǆǆģĐưŋƓĐʂʒƷĪ̄ƇŋǆǆřʒĵǆǆƗń
ʒđ́ǆǆƸƽĐŇűʒđ́ǆǆƛđƸƇʒƑƆ̇ǆǆŘĪĪƓ ʒʂƙǆǆķĐưŅƒƓ ʒƭǆǆĮƹŅľƓĐ
ʒńĐƱǆǆƖƓĐ ʒĴđǆǆĪƛĖ ʒƷǆǆŵ ʒđ́ǆǆŜŜłĪƗ ʒǈ́ƗđƆǆǆĪƗ
ʒƷǆǆŵʒţǆǆŘƛʒƶŋǆǆƹŅŜīʒŊƱǆǆŠĿʒūǆǆƗʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ

ɦƷǆǆģŋŬƓĐʒĵǆǆƸƒłƓĐʒƐưńʒƀĐƱǆǆŕĔ

ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒĩǆǆľĶƛʒʌĨĐƱƚǆǆŔƓĐʒƞŇǆǆơʒŊĐŅǆǆƗʒƵǆǆƒŭư
ʒŋǆǆĢŭ ʒƑǆǆƗđƆĪƗ ʒƷǆǆŭđƚŝ ʒĴņƱǆǆƖƛ ʒďđǆǆƚģ ʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƷǆǆŤŰīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆŬģđĪƓĐʒđƠīđƇŋǆǆř
ʒŋǆǆƖīư ʒŲǈŭǉĐ ʒĴđǆǆĪƛĖ ʒƙǆǆƗ ʒĔŅǆǆĢī ʒƭƒǆǆŔƒŔĪƗ
ʒƔĐōǆǆĪƓĐʒūǆǆƗʒʌƙǆǆķĐưŅƓĐʒŅǆǆƚŭʒƷǆǆƠĪƚīʒǇưʒƘđǆǆĢƓǉđģ

ʒƷǆǆĢ̇ƒīʒƬńƱǆǆĶƓĐʒƭǆǆƸƓđŭʒĨđǆǆĶĪƚƗʒƕǆǆƹŅƂĪģʒĩǆǆģđį
ʒŊƱǆǆŠĿʒŌōǆǆŬīưʒƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐʒĨđǆǆķđƸĪĿĐ
ɦƷǆǆĶƸƒłƓĐʒƶŋǆǆƹŅŜĪƓĐʒŅƠǆǆŘƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭƇŋǆǆŘƓĐ

ʁƱƓƱƓʂʒƭŭƱƖĶƗ
ʒƑǆǆŭđŴƓĐʒđǆǆơŊưńʒʁƱǆǆƓƱƓʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƑǆǆŝĐƱī
ʒŞŋǆǆŭ ʒŋǆǆĢŭ ʒʌƷǆǆƒľƖƓĐ ʒĵǆǆĪƚƖƓĐ ʒƕǆǆŭń ʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆŬƚ̇ŜƖƓĐ ʒūƒǆǆŔƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒƭŬǆǆŕĐư ʒƭƒƸƆǆǆŘī
ʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƹŊđĶĪƓĐʒđǆǆƠīđƗǈŭʒĩǆǆľīʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐń
ʒƭǆǆŭƱƖĶƖƓĐʒĨĐŊńđǆǆĢƗʒūǆǆƗʒƕĶǆǆŔƚīʒƭƇŊđǆǆŘƗ

ɦƭǆǆƹŋƹƱŤĪƓĐ ʒđǆǆƠŤŤŃư

ʒƬŊđǆǆĶīʒŪđǆǆŤƃʒƷǆǆŵʒƬŅǆǆƽĐŋƓĐʒƭǆǆŭƱƖĶƖƓĐʒŌ̇ōǆǆŬī̅ư
ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵʒđǆǆơŊƱŠĿʒƭǆǆƽōĶĪƓĐ
ʒƕǆǆŭŅģʒŁǆǆŕĐŋƓĐʒđǆǆƠƗĐōĪƓǇʒĐ́ŅƸǆǆŔĶīʒʌʂĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒŋƖĪǆǆŔƖƓĐ ʒđǆǆƠŝŋĿư ʒʌ2031 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƹƲŊ
ʒƐǈŃʒƙǆǆƗ ʒƷǆǆƒľƖƓĐ ʒūǆǆƸƚŜĪƓĐ ʒƙǆǆƸƆƖī ʒƵǆǆƒŭ
ʒƕǆǆŭńư ʒƭǆǆƹŋŜĿ ʒŞŋǆǆŭ ʒĨđĿđǆǆŔƗ ʒŋǆǆƸŵƱī
ʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐ ʒƭǆǆƹŊđĶĪƓĐ ʒĨđǆǆƗǈŬƒƓ ʒƷƂƹƱǆǆŔī
ʒƭǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒƬŊđǆǆĶĪƓĐʒĨđǆǆŜƚƗưʒđǆǆơŋķđĪƗʒƷǆǆŵ

ɦđǆǆƠģʒƭǆǆŝđłƓĐ

ʒĨĐďĐŋǆǆķǋĐ ʒƞŇǆǆơʒƘĔ ʒƭǆǆŭƱƖĶƖƓĐ ʒĩǆǆľšưĔư
ʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒŊƱǆǆƠũʒōǆǆƹōŬīʒŲŅƠĪǆǆŔī
ʒďǈƖǆǆŬƓĐ ʒƑǆǆŭđŴī ʒĠƱǆǆŔƚƗ ʒūǆǆŵŊư ʒūǆǆƚŜƓĐ
ʒƭľƹŋǆǆŘƓʒƐưǉĐʒŊđǆǆƸłƓĐʒđǆǆƠƒŬĶƹʒđǆǆƖģʒʌđǆǆƠŬƗ
ʒƅǆǆƓŇģʒƭ́ƖơđǆǆŔƗʒʌƙƸƆƒƠĪǆǆŔƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭŬǆǆŕĐư
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŁƸǆǆŕŋīʒƷǆǆŵ

ɦƭǆǆƸƖƸƒƃǋĐưʒƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐ

ƭŭĐŊōƒƓʒƷĢũƱģĔʒƭƼƸơ
ʒƭǆǆƗǈŔƓĐưʒƭǆǆŭĐŊōƒƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒƭǆǆƼƸơʒĨŌŋǆǆģĔư
ʒūǆǆƚŝĐʁʒŞŋǆǆŬƗʒƷǆǆŵʒđǆǆƠĿđƚķʒŋǆǆĢŭʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ
ʒđǆǆơńƱƠķưʒƶŊƱǆǆľƖƓĐʒđǆǆơŊưńʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƸƆƖīʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒŝĐƱĪƖƓĐ
ʒƭǆǆƖƸƂƓĐ ʒƑǆǆŕǈŕ ʒōǆǆƹōŬīư ʒʌƭǆǆƸƒƹƱľĪƓĐư
ʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƷǆǆŵʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒƕǆǆŭńưʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ

ɦƷǆǆƽĐŇŰƓĐư ʒƷǆǆŭĐŊōƓĐ

ʒƙǆǆƗ ʒƭǆǆŭƱƖĶƗ ʒƭǆǆƼƸƠƓĐ ʒĩšŋŬĪǆǆŕĐư
ʒœƆŬīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆƸŭƱƚƓĐʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐưʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐ
ʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ ʒƭǆǆƗƱŨƚƖƓĐ ʒŋǆǆƹƱŤī ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆơŊưń
ʒƑǆǆŔŭʁʒŪưŋǆǆŘƗʒđǆǆƠĪƗŅƂƗʒƷǆǆŵưʒʌƬŊđǆǆƗǋđģ
ʒƑǆǆŔŬƓĐʒƬńƱǆǆķʒūǆǆŵŊʒƵǆǆƓĖʒƷǆǆƗĐŋƓĐʒʂƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƭǆǆƖƸƂƓĐʒōǆǆƹōŬīưʒƑǆǆľƚƓĐʒƷǆǆģŋƗʒƕǆǆŭńưʒƷǆǆƒľƖƓĐ
ʒƭǆǆŜƚƗʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƕǆǆƠīđĶĪƚƖƓʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐ
ʒƐƱǆǆľĪƓĐ ʒŅǆǆŔ̇Ķī̅ ʒƷǆǆĪƓĐ ʒ4.0 ʒƭǆǆƸƇŇƓĐʒƭǆǆŭĐŊōƓĐ
ʒŪŊĐōǆǆƖƓĐ ʒţǆǆģŋīư ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒƭǆǆŭĐŊōƓĐ ʒƱǆǆľƛ

ʒĩŤƒ̇ǆǆŕʒđǆǆƖƇʒɦƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐʒƭǆǆƖƸƂƓĐʒƑǆǆŕǈŔģ
ʒƭǆǆƸƖƚīʒƷǆǆŵʒđǆǆƠīĐŊńđĢƗʒƵǆǆƒŭʒďƱǆǆŠƓĐʒƭǆǆƼƸƠƓĐ
ʒƭǆǆŜƚƗ ʒƭ́ƒƗđǆǆř ʒʌƭǆǆƸƛĐƱƸľƓĐ ʒƬưŋǆǆĮƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ
ʒŪđǆǆŤƃ ʒŋǆǆƹƱŤī ʒƬŊńđǆǆĢƗư ʒŲǈŭǉĐ ʒƀƱǆǆŕ
ʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƘđǆǆĢƓǉĐʒĴđǆǆĪƛĖʒƑǆǆŕǈŕưʒƑǆǆģǋĐ
ʒƭŤǆǆŘƛǉĐʒƷǆǆŵʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒŚŋǆǆŴƓĐʒŞŋǆǆŭ
ʒġǆǆĪƆƗʒŋǆǆĢŭʒƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐưʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐ

ɦŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ

ʒƭǆǆƒĿŋƓʒǈ́ƗđƆǆǆĪƗʒĐ́ŊƱǆǆŜīʒƭǆǆƼƸƠƓĐʒļđǆǆƚķʒƔ̇ŅǆǆƂƹư
ʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƙǆǆƗʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒƷǆǆŵʒƷǆǆƽĐŇŰƓĐʒĵǆǆĪƚƖƓĐ
ʒƵǆǆƓĖ ʒǇ́Ʊǆǆŝư ʒƬńƱǆǆĶƓĐư ʒūǆǆƸƚŜĪƓđģ ʒĐ́ŊưŋǆǆƗ
ʒƭǆǆƼƸƠƓĐʒńƱǆǆƠķʒœǆǆƆŬƹʒŅƠǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒʌŋǆǆƹŅŜĪƓĐ
ʒƕǆǆŭńưʒƷǆǆƒľƖƓĐʒĵǆǆĪƚƖƓĐʒƭƸǆǆŔŵđƚīʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵ

ɦƷǆǆƽĐŇŰƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗ

ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒƷǆǆŵʒƭǆǆƼƸƠƓĐʒƭƇŊđǆǆŘƗʒŅǆǆŔ̇Ķī̅ư
ʒƬŋƸǆǆŔƗ ʒƕǆǆŭŅģ ʒđǆǆƠƗĐōĪƓĐ ʒʂ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒŁƸǆǆŕŋīư ʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐư ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐ
ʒŊđƆǆǆĪģǈƓ ʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖ ʒĐ́ōǆǆƇŋƗ ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒƭǆǆƛđƆƗ
ʒĽǆǆƸĪī̅ ʒđǆǆƖƇʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐư ʒƷǆǆŭĐŊōƓĐ
ʒďđƇŋǆǆŘƓĐʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓĐʒƀđǆǆŵĘʒūƸǆǆŕƱĪƓʒƭ́ǆǆŜƚƗ
ʒƷǆǆƽĐŇŰƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƔŅǆǆłƹʒđǆǆƖģʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐư

ɦƷǆǆƚťƱƓĐ ʒńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒƕǆǆŭŅƹư

ʒĨđǆǆŔƒĶƓĐʒƙǆǆƗʒńŅǆǆŭʒƷǆǆŵʒƭǆǆƼƸƠƓĐʒƄŊđǆǆŘīư
ʒđǆǆơŊńĐƱƇưʒđǆǆơƲĐŋĢŃʒđǆǆƠƸŵʒţƒ̇ǆǆŔƹ̅ʒʌƭƸǆǆřđƂƚƓĐ
ʒŋǆǆƹƱŤīʒɨđǆǆơŌŋģĔʒʌƬŅǆǆŭʒŊưđǆǆľƗʒƵǆǆƒŭʒďƱǆǆŠƓĐ
ʒƙǆǆƗǉĐ ʒƵǆǆƒŭ ʒŦđǆǆŴľƓĐư ʒʌƭǆǆƸƇŇƓĐ ʒƭǆǆŭĐŊōƓĐ
ʒʌƭǆǆƸƽĐŇŰƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƙǆǆƸƆƖīư ʒʌƷǆǆƽĐŇŰƓĐ
ʒĴđǆǆĪƛĖʒƑǆǆŕǈŕưʒŲǈŭǉĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒōǆǆƹōŬīư
ʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌĴđǆǆĪƛǋĐʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐʒƘđǆǆƖŠƓʒƘđǆǆĢƓǉĐ
ʒƕǆǆƹŅƂīư ʒƭƹŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ ʒŚŋǆǆŴƓĐ ʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐ

ɦŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐʒƭǆǆƒĿŊʒƑǆǆƸƓń
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ʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƷǆǆŵʒďĐưŅǆǆƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆŔŕƳƗʒƄŊđǆǆŘī
ʒōǆǆƇŋƗʒƷǆǆŵʒƭǆǆƗđƂƖƓĐʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒƬŋǆǆĪŴƓĐʒƐǈŃʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒŞŊđǆǆŬƖƒƓʒƷǆǆƚťƱƓĐʒƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƭǆǆƸƗĐŋƓĐʒđǆǆƠīĐŊńđĢƗʒƭ́šŋŬĪǆǆŔƗʒʌƱǆǆƹđƗʒ7ʒƵǆǆƓĖʒ4ʒƙǆǆƗ
ʒōǆǆƹōŬīưʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƸƆƖīʒƵǆǆƓĖ
ʒƕǆǆŭŅƹʒđǆǆƖģʒʌđǆǆƠĪƗƱŨƚƗʒƬďđǆǆŴƇʒūǆǆŵŊưʒđƠĪƸǆǆŔŵđƚī
ɦƭƸƒĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒƟǆǆīĐŊŅƃʒƷǆǆƖ̇ƚƹưʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐ

ʒĨđƇŋǆǆřʒƴŅǆǆĿĖʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒƭ̅ǆǆŭƱƖĶƗʒĬ̄ŅǆǆľƓĐʒƕǆǆŨ̇ƚī
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒƟŴƸŠĪǆǆŔīưʒʌƘŅǆǆƗ
ʒġǆǆĪƆƗưʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒūǆǆƗʒƭƇĐŋǆǆŘƓđģʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒńđǆǆƖŬƓĐ ʒƭƇŋǆǆřư ʒƄƱǆǆƛńĔư ʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ ʒƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƔđǆǆŬƓĐʒĐŇǆǆơʒƟǆǆīđƸƓđŬŵʒƁǆǆƒŤƚīưʒʌʁńđǆǆƖŬƓ̆ʂʒƭǆǆŠģđƂƓĐ

ɦʁƴƱǆǆƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʂʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľī

ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƸŭƱƛ ʒƭǆǆƒƂƛ ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƞŇǆǆơ ʒœǆǆƆŬīư
ʒƭǆǆƛđƆƗʒŁƸǆǆŕŋīưʒʌƭǆǆƓưŅƓđģʒƷǆǆƽĐưŅƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒŊđǆǆŔƗ

ɦƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒđ́ǆǆƸƖƸƒƃĖʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƭǆǆƸƚťưʒūǆǆƛđŜƗʒ10ʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆŠĪľīư
ʒĨęǆǆŘƚƗʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƭǆǆƹŋŤƸĢƓĐưʒƭƹŋǆǆŘĢƓĐʒƭǆǆƹưńǊƓ
ʒʌƭǆǆƸľŜƓĐư ʒƭǆǆƸŭĐŊōƓĐ ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŜŜłĪƗ
ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŜī ʒʌƭƼǆǆřđƛ ʒƴŋǆǆŃĔư ʒƭǆǆƖƽđƃ ʒĨđƇŋǆǆřư
ʒĨǇđǆǆĶƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŭƱƚĪƗ ʒƭǆǆƸĢť ʒĨđǆǆĶĪƚƗ ʒƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒƬŋǆǆƆĪĢƖƓĐʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭǆǆƒƸĮƖƓĐʒƭǆǆƹưńǉĐ
ʒƬŅƖǆǆŕǉĐưʒƭƹŋŤƸĢƓĐʒĨđĶĪƚƖƓĐưʒƭǆǆƸĢŤƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐư

ɦĨĐŅǆǆƸĢƖƓĐư

ʒƀđǆǆŵĘʒūƸǆǆŕƱīʒƷǆǆŵʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƕƠǆǆŔī
ʒƱǆǆơưʒʌƙǆǆƸƸƓưŅƓĐưʒƙǆǆƸƸƒľƖƓĐʒďđƇŋǆǆŘƓĐʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓĐ
ʒƬďđǆǆŴƇʒŋǆǆĮƇĔʒƷǆǆƽĐưńʒƔđǆǆŨƛʒďđǆǆƚģʒƵǆǆƓĖʒńƱǆǆƂƹʒđǆǆƗ
ʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒĨǇƱǆǆľĪƓĐʒƭǆǆĢƇĐƱƗʒƵǆǆƒŭʒƬŊŅǆǆƃư

ʒƭƸǆǆŔƸƽŊʒƭǆǆƠķưʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƭǆǆŜƚƗʒŅǆǆŬī
ʒɦĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒĠđŤƂĪǆǆŕĐưʒƷŭđƚŜƓĐʒƱǆǆƖƚƓĐʒƙǆǆƸƆƖĪƓ

ʒʌƷǆǆĢŬƆƓĐʒƭǆǆƖťđŵʒƬŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒƬńđŬǆǆŕʒĨŅǆǆƇĔʒŅǆǆƃư
ʒńƱǆǆƠĶƓĐʒƘĔʒʌďĐưŅǆǆƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆŔŕƳƗʒƔđǆǆŭʒŋǆǆƹŅƗ
ʒđ́ǆǆŕƱƖƒƗʒđ́ǆǆƗŅƂīʒœǆǆƆŬīʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐʒđǆǆƠƓŇĢīʒƷǆǆĪƓĐ
ʒƭŭŋǆǆŕư ʒƭǆǆƸƖƸŨƚĪƓĐ ʒĨĐďĐŋǆǆķǋĐ ʒƬďđǆǆŴƇ ʒƷǆǆŵ
ʒūƹŋǆǆŔīʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʌŪđǆǆŤƂƓĐʒĨđǆǆķđƸĪĿǇʒƭģđĶĪǆǆŕǇĐ
ʒĨđǆǆƸƒƖŬƓĐʒţƸǆǆŔĢīưʒśǆǆƸŃŋĪƓĐưʒƑƸĶǆǆŔĪƓĐʒĨĐŊđǆǆŔƗ
ɦƀƱǆǆŔƓĐʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƐđǆǆŃńėģʒƭǆǆŤĢīŋƖƓĐ

ʒƬŊŅǆǆƃ ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒœǆǆƆŬīʁ ʒɨđƠīńđŬǆǆŕ ʒĩǆǆƓđƃư
ʒūǆǆƗʒƭǆǆƸƖƸŨƚĪƓĐʒŋǆǆťǉĐʒƭǆǆƗďĐƱƗʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐ
ʒƙǆǆƗōƓĐʒŋǆǆŜĪłƹʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒĨđǆǆĢƒŤĪƗ
ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƭǆǆƹōơđķ ʒŌōǆǆŬƹư ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒļŋǆǆŤƓ ʒƔŌǈƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƬŋƸǆǆŘƗʒʌʂĨĐŅĶĪǆǆŔƖƓĐʒūǆǆƗʒƑǆǆƗđŬĪƒƓʒƷǆǆƒľƖƓĐ
ʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇŋīʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐʁʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒƟǆǆŔŴƛʒĩǆǆƃƱƓĐ
ʒʌĨđǆǆƗŅłƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƖƃŋƓĐʒƐƱǆǆƒľƓĐʒųǆǆƸũƱī
ʒʌƭƸƒƸŰǆǆŘĪƓĐʒƬďđǆǆŴƆƓĐưʒƭƸŵđŴǆǆŘƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗʒūǆǆŵŊư
ʒƱǆǆƖƛʒƕǆǆŭŅīʒƐđǆǆƖŭĔʒƭǆǆƼƸģʒƁǆǆƒŃʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹʒđǆǆƖģ
ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƑǆǆŃĐń ʒđƠŬǆǆŕƱī ʒƑƠǆǆŔīư ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ

ɦʂđǆǆƠķŊđŃư

ʒƷǆǆŵʒďĐưŅǆǆƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆŔŕƳƗʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƷǆǆīĕīư
ʒŊđǆǆťĖʒƷǆǆŵʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƭǆǆŜƚƗ
ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƭƸǆǆŔŵđƚī ʒōǆǆƹōŬĪƓ ʒƬŋƖĪǆǆŔƖƓĐ ʒđǆǆơńƱƠķ
ʒĨđƇĐŋǆǆřʒďđǆǆƚģưʒʌđǆǆƠƚƸťƱīʒƕǆǆŭńưʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ
ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒƭǆǆŵŋŬƖƓĐʒƑǆǆƂƛʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔīʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ

ɦƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƞŇǆǆơʒƕƠǆǆŔīʒƘĔʒūǆǆƃƱĪƖƓĐʒƙǆǆƗư
ʒƙǆǆƸƸƒľƖƓĐʒďđƇŋǆǆŘƓĐʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƒƓʒƬŅǆǆƹŅķʒƀđǆǆŵĘʒĽǆǆĪŵ

مؤسسة الإمارات للدواء
تمكين الصناعة الدوائية الوطنية

ʒƭǆǆƛđƆƗʒŌōǆǆŬƹưʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƱǆǆƖƛʒƕǆǆŭŅƹʒđǆǆƖģʒʌƙǆǆƸƸƓưŅƓĐư
ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓ ʒƷǆǆƖƸƒƃĖ ʒōǆǆƇŋƖƇ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƓưń

ɦƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐưʒŊđƆǆǆĪģǇĐʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƖƽđƂƓĐʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ
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ƭŭđƚŜƓĐʒŊĐń

ƭƸīĐŊđƗĖʒļđĶƛʒƭŜƃ
ʒǇư ʒŋǆǆšđĿ ʒƟǆǆƓ ʒœǆǆƸƓ ʒɦɦŞ̃đǆǆƗ ʒƟǆǆƓ ʒœǆǆƸƓ ʒƙǆǆƗʁ
ʒŁƸǆǆŘƓĐʒƟǆǆƓʒŊƱǆǆŴŰƖƒƓʒƬŅǆǆƓđŃʒƭǆǆƓƱƂƗʒʌʂƑĢƂĪǆǆŔƗ
ʒŊ̇ŅǆǆŜĪīʒʌƞĐŋǆǆįʒȓʒġǆǆƸ̇ťʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒƘđŤƒǆǆŕʒƙǆǆģʒŅǆǆƹĐŌ
ʒƁǆǆƒŤƚīʒƷǆǆĪƓĐʒƭǆǆģĐƱĢƓĐʒƘƱǆǆƆĪƓʒʁƭǆǆŭđƚŜƓĐʒŊĐńʂʒƭǆǆŜƚƗ
ʒĨđǆǆŝđơŊǋĐ ʒŞŋŬĪǆǆŔī ʒʌƙǆǆƗōƓĐ ʒŋǆǆĢŭ ʒƭǆǆƒĿŊ ʒđǆǆƠƚƗ

ɦĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒƭǆǆŭđƚŜƒƓʒƵǆǆƓưǉĐ

ʒƙǆǆƗʒńƱǆǆƂŭʒƭǆǆŜƃʒʁƭǆǆŭđƚŜƓĐʒŊĐńʂʒƭǆǆŜƚƗʒƶưŋǆǆī
ʒĨđƸƚƸŬĢǆǆŕʒƷǆǆŴŵʒɦŪŊđǆǆŔĪƖƓĐ ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŊƱǆǆŤĪƓĐ
ʒĽǆǆĪĪ̅ŵĐ ʒʌńđǆǆľīǇĐ ʒƘǈŭĖ ʒġǆǆƂŭư ʒʌƷǆǆšđƖƓĐ ʒƘŋǆǆƂƓĐ
ʒƷǆǆŵ ʒƶŊđǆǆĶī ʒďđǆǆƚƸƗ ʒƐưĔ ʒƟǆǆŴŝƱģ ʒŅǆǆřĐŊ ʒďđǆǆƚƸƗ
ʒƀđǆǆŤƛ ʒƵǆǆƒŭ ʒūǆǆƽđŠĢƓĐ ʒƐưĐŅǆǆī ʒļđǆǆīĔ ʒđǆǆƗ ʒʌƷǆǆģń
ʒƭǆǆƂŤƚƗʒĩǆǆŔ̏ŕ̅ĔʒʌđǆǆƠīĐņʒƭǆǆƒĿŋƖƓĐʒƷǆǆŵưʒɦūǆǆŕĐư
ʒƁǆǆťđƚƖƓĐʒƵǆǆƓưĔʒƷǆǆĢũƱģĔʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĽǆǆŴŜƗ
ʒƭǆǆƸƒƹƱľĪƓĐư ʒƭǆǆƒƸƂĮƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓ ʒƭǆǆŜŜłƖƓĐ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓʒƵǆǆƓưǉĐʒœǆǆŕǉĐʒĩǆǆŬšư̅ʒđǆǆƖƸŵʒʌƭƼǆǆřđƚƓĐ
ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŢđǆǆŘƚƓĐʒūǆǆŕ̇ƱīưʒʌƭǆǆƹŇűǉĐ
ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƔƱǆǆƸƚƗƱƓǉĐʒĴđǆǆĪƛĖʒƁǆǆƒŤƛĐưʒʌƭƸƓđƖǆǆŘƓĐ

ʒƵǆǆƒŭ ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒĩǆǆĢ̇ƆƛĐ ʒʌĨđǆǆƸƚƸƛđƖĮƓĐ ʒŅǆǆƂŭ ʒƷǆǆŵư
ʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒďđǆǆƚģưʒƻǆǆƛĐƱƖƒƓʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒŋǆǆƹƱŤī
ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒĵǆǆƸƒłƓĐʁʒƭƇŋǆǆřʒĩǆǆŔŕ̇ĕĪŵʒʌƭƸǆǆŕđŕǉĐ
ʒďđǆǆŴĪƇǈƓʒđ́ǆǆƖŭńʒʂƙǆǆƸŬƓĐʒŪŊĐōǆǆƗʂưʒʂŊđǆǆŴƒķʒɻʒƭǆǆƸƽĐưŅƓĐ
ʒďđǆǆƚƸƗʒƭŬǆǆŕƱīʒƭǆǆƒĿŋƖƓĐʒƅǆǆƒīʒĨŅƠǆǆřưʒɦƷǆǆīĐŇƓĐ
ʒƬŋǆǆľƓĐʒƭǆǆƂŤƚƖƓĐʒƭǆǆƗđƃĖʒđǆǆƠĪƒīʒʌ1982ʒƔđǆǆŭʒŅǆǆřĐŊ
ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒĠđŤƂĪǆǆŕǇ ʒƭǆǆƒƗđƆĪƖƓĐ ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒġǆǆƒŜƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŝʒƀǈŤǆǆƛĐ ʒġǆǆƛđķ ʒƵǆǆƓĖ ʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ

ɦƅƸƗĐŋƸǆǆŔƒƓʒƭǆǆƖƸłƓĐʒŒĔŊʒƭƇŋǆǆřʒœƸǆǆŕĕīư

ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒĩǆǆƂƂĿʒŅǆǆƂŵʒʌĨđƸƚƸŬǆǆŔĪƓĐ ʒƷǆǆŵʒđǆǆƗĔ
ʒʌƁǆǆƽĐŋľƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƹđƖľƓĐʒƭǆǆƖŨƛĔʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƖƓđŭʒƬ́ńđǆǆƹŊ
ʒĩŬǆǆŕ̇ƱīʒđǆǆƖƇʒʌʁƱǆǆƆŵđƛʂʒƭƇŋǆǆřʒďđǆǆŘƛĖʒƷǆǆŵʒĩǆǆƒ̇Ķī
ʒĩǆǆƖŠƛĐʒʌ1996ʒƔđǆǆŭʒƷǆǆŵưʒɦųǆǆƸƒŰĪƓĐʒńĐƱǆǆƗʒƭǆǆŭđƚŝ
ʒĽǆǆĪŵʒđǆǆƗʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƬŊđǆǆĶĪƓĐʒƭǆǆƖŨƚƗʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒƭǆǆƹŊđĶī ʒĐ́ŋǆǆťĔ ʒŋǆǆŵ̇ưư ʒƕǆǆƓđŬƓĐ ʒƀĐƱǆǆŕĔ ʒđǆǆƠƗđƗĔ
ʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƷǆǆŵʒĴđǆǆƗŅƛǇĐưʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƱǆǆƖƚƒƓʒƭǆǆƖŭĐń
ʒďđǆǆƚģʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒĿŋƖƓĐʒƅǆǆƒīʒĩƖƠǆǆŕĔʒŅǆǆƃưʒɦƷǆǆƖƓđŬƓĐ
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬƱǆǆƂƓĐʒĨŌ̇ōǆǆŭʒƭłǆǆŕĐŊʒƭǆǆƖƸƃʒƑǆǆŕǈŕ

ɦƷǆǆƖƓđŬƓĐʒţǆǆģŋƓĐʒƭƆĢǆǆřʒĩŬǆǆŕ̇ưưʒƭǆǆƸƖƸƒƃǋĐ
ʒʌƔƱǆǆƸƓĐ ʒƵǆǆĪĿư ʒƭǆǆĮƓđĮƓĐ ʒƭǆǆƸŴƓǉĐ ʒūǆǆƒŤƗ ʒŇǆǆƚƗư
ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƃǈƖŭ ʒđ́ťĐƱǆǆřĔ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒĩǆǆŬŤƃ
ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƼƸơ ʒĩƼǆǆŘƛ̅Ĕ ʒņĖ ʒʍūǆǆƸƚŜĪƓĐ ʒƬŋƸǆǆŔƗ
ʒƁǆǆťđƚƖƓĐʒĩŬǆǆŕ̇ƱīưʒʌœǆǆƸƹđƂƖƓĐưʒĨđǆǆŴŝĐƱƖƒƓ
ʒƭǆǆƒĿŋƗ ʒĩǆǆƂƒŤƛĐư ʒʌʁŊŅǆǆŜƗʂ ʒĩǆǆŔŕ̇ĕīư ʒʌƬŋǆǆľƓĐ
ʒƭǆǆŴƸƒŃʒƭǆǆƂŤƚƗʒƙǆǆŭʒƙǆǆƒŭ̅ĔưʒɦƔŅǆǆƂĪƖƓĐʒūǆǆƸƚŜĪƓĐ
ʒġǆǆƛđķ ʒƵǆǆƓĖ ʒʌƷǆǆĢũƱģĔ ʒƷǆǆŵ ʒʁńĐōǆǆƸƇʂ ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ
ʒĩǆǆŕŊĔʒđǆǆƖƚƸģʒʌƴŋǆǆĢƇʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƭǆǆƹńđŜĪƃĐʒĨđǆǆƛđƸƇ
ʒďđƇŇǆǆƒƓʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʁʒƭǆǆƸƚŬƖƓĐʒĨđǆǆƠĶƓĐ
ʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƖƃŋƓĐʒĨĐŊŅǆǆƂƓĐʒĨŌ̇ōǆǆŭưʒʌʂƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ
ʒĨŅǆǆƖĪŭĐưʒʌʂ42ʒƷǆǆķʂǆƇʒƬŌŊđǆǆģʒĨđǆǆƛđƸƇʒœƸǆǆŕĕī
ʒƐƱǆǆľĪƒƓ ʒƬ́ĐńĔ ʒɵICVɶ ʒƷǆǆƚťƱƓĐ ʒƴƱǆǆĪľƖƓĐ ʒĵǆǆƗđƛŋģ
ʒƭǆǆƸƚťư ʒƭǆǆƗƱŨƚƗ ʒďđǆǆƚģ ʒƙǆǆŭ ʒǈ́Šǆǆŵ ʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ

ɦŪđǆǆŵŅƓĐ ʒŪđǆǆŤƃʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƗŅƂĪƗ
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