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ʒŅřĐŊʒƙģʒŅƖľƗưʒƭƓưŅƓĐʒœƸƽŊ
2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƘĐŊưōƹ



ʒƷŭđƚŝʒĬ̃ŅĿʒƵƒŭʒŊđĪŔƓĐʒʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒƐŅŔī̅ʒƕƓʒʌŋƸŃǉĐʒđƠƗƱƹʒƷŵ
ƑĢƂĪŔƖƓĐʒƱľƛʒƭƂĮģʒƷŠƖīʒƷĪƓĐʒƭƸīĐŊđƗǋĐʒƭƹƲŋƓĐʒƐƱŜŵʒƙƗʒĐ́ŅƹŅķʒǈ́ŜŵʒĩƒƖƆĪŕĐʒƑģʒʌŋģđŭ

ʒƱƖŔƓĐʒġĿđŝʒŊƱŠľģʒĴƱ̇ī̅ʒʌƬŅƸřŋƓĐʒƬńđƸƂƓĐʒƙƗʒƕƹŋƇʒƕ̃ŭŅģʒʌƵƓưǉĐʒƭŨľƒƓĐʒŇƚƗʒʌĩƸŨĿʒƭ̂ƹƲŊ
ʒŅřĐŊʒƙģʒŅƖľƗʒŁƸŘƓĐʒƱƖŔƓĐʒġĿđŝưʒʌȓʒƟŨŴĿʒʌƭƓưŅƓĐʒœƸƽŊʒʌƘđƸƠƛʒƐĘʒŅƹĐŌʒƙģʒŅƖľƗʒŁƸŘƓĐ

ʒƭƛđƆƖƓĐʒœƆŭʒŅ̃ƠŘƗʒƷŵʒʌȓʒƞđŭŊʒʌƷģńʒƕƇđĿʒďĐŊŌƱƓĐʒœƒĶƗʒœƸƽŊʒƭƓưŅƓĐʒœƸƽŊʒġƽđƛʒʌƔƱĪƆƗʒƐĘ
ɦƑƗđŘƓĐʒƶƱƖƚĪƓĐʒĨĐŊđƗǋĐʒŪưŋŘƗʒƷŵʒđƠƒĪľīʒƭŭđƚŜƓĐʒĩīđģʒƷĪƓĐ

ʒƭƇŊđŘƖģʒʌƭŬģŊǉĐʒđƠƗđƹĔʒŊĐŅƗʒƵƒŭʒƭŜƚƖƓĐʒƟīŅƠřʒƶŇƓĐʒƷƖŕŋƓĐʒŊƱŠľƓĐưʒƭƖƹŋƆƓĐʒĨĐŊđƹōƓĐʒƞŇơʒŅƇƳī
ʒƷŵʒǈ́ƖƆƗʒđ́ŭđŤƃʒŅŬƹʒƕƓʒƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƘĔʒʌŊĐŋƂƓĐʒŪđƚ̇ŝ̅ưʒƙƸƓưƳŔƖƓĐʒŊđĢƇưʒŀƱƸŘƓĐʒƱƖŔƓĐʒĠđľŝĔ
ʒƬńđƸŔƓĐưʒƭƗĐŅĪŕǇĐưʒūƹƱƚĪƓĐʒĨĐŊđŔƖƓʒđ́ƸŔƸƽŊʒđ́ƇŋľƗưʒʌƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒƟīŅƖŭĔʒŅĿĔʒĽĢŝĔʒƑģʒʌƷƚťƱƓĐʒńđŜĪƃǇĐ

ɦƭƹńđŜĪƃǇĐ

ʒʍđƠīǇǇńưʒƔđƃŊǉĐʒƭƗđłšʒƕűŊʒʌƔđƃŊǉĐʒƙƗʒŅŬģĔʒƱơʒđƗʒʅĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʆʒƙƗʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƓĐʒĩƒƖĿʒŅƂƓ
ʒńĐưŊưʒƙƸŬƚ̇ŜƖƓĐưʒƙƹŋƖĮĪŔƖƓĐʒƙƗʒūŕĐưʒƐ̂đĢƃĖưʒʌƭƹŊđƖĮĪŕĐʒŚ̂ŋŵưʒʌƭƸŭƱƛʒĨ̂đƇĐŋřưʒʌĨđƸƃđŴīĐưʒĨ̂đƂŴŝ
ʒōƇŋƖƇʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƛđƆƖģʒƬŅƹĐōĪƖƓĐʒƭƂĮƓĐʒœƆŬƹʒđƗʒʍƭŬŕĐưʒƭƸƗǈŭĖʒƭƸŤŰīưʒƷƖƓđŭʒ̃ŊƱŠĿʒġƛđķʒƵƓĖʒʌƐđƖŭǉĐ

ɦƑĢƂĪŔƖƓĐʒƭŭđƚŝưʒƭŔŵđƚƖƓĐʒƵƒŭʒŊńđƃʒƷŭđƚŝ

ʒƷƚĢīʒƑģʒʌƬŊƱŤĪƖƓĐʒūƛđŜƖƓĐʒŅƸƸŘĪģʒƷŴĪƆīʒǇʒĨĐŊđƗǋĐʒƘĔʒđ́ľšĐưʒĐŅģʒʌƭŜƚƖƓĐʒđƹĐưŌʒƙƗʒƭƹưĐŌʒƑƇʒƷŵư
ʒʌƭƸƚťƱƓĐʒĨĐďđŴƆƓĐưʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐʒĨđƸƚƂĪƓĐưʒʌƭŵŋŬƖƓĐʒƵƓĖʒŅƚĪŔīʒƭƗƱŨƚƗʒʍƭƒƗđƆĪƗʒƭƸŭđƚŝʒƭƗƱŨƚƗ

ɦŋƸįĕĪƓĐưʒŋįǉĐʒūŕĐưʒƶńđŜĪƃĐʒūƃĐưʒƵƓĖʒļƱƖŤƓĐʒƑƹƱľīʒƵƒŭʒƬŊŅƂƓĐưʒʌƭƛŋƖƓĐʒńĐŅƗǋĐʒƑŕǈŕư

ʒƕơǉĐʒƘėŵʒʌĨđƹƱĪŔƖƓĐʒųƒĪłƗʒƵƒŭʒđ́ƸƽđƚĮĪŕĐʒđ́ĿđĶƛʒƭłŔƚƓĐʒƞŇơʒļđĶƛʒĨŅƇĔʒŅƃʒƭƸšđƖƓĐʒƔđƹǉĐʒĩƛđƇʒĐņĖư
ʒƱľƛʒƭƂįĐưʒƵ́ŤłģʒŋƸŔīưʒʌƭĢƒŝʒŞ̃ŊĔʒƵƒŭʒųƂīʒƭƸīĐŊđƗǋĐʒƭŭđƚŜƓĐʒƘĕģʒƭĪģđįʒƭ́ŭđƚƃʒĩłŕ̇ŊʒđƠƛĔʒƅƓņʒƙƗ
ʒƵƒŭʒƬŊŅƂƓĐʒƅƒĪƖƹʒńđŜĪƃĐưʒʌƬŋƂĪŔƗʒƭƹŊđƖĮĪŕĐʒƭƼƸģưʒʌƴŅƖƓĐʒƬŅƸŬģʒƭƹńđƸƃʒƭƹƲŋģʒƭƗƱŭŅƗʒʌƑĢƂĪŔƖƓĐ

ɦƐƱľĪƓĐʒūƹŋŕʒƕƓđŭʒţŕưʒƱƖƚƓĐưʒųƸ̇ƆĪƓĐ

ʒƬŅƹŅķʒƬƱŤŃʒƴƱŕʒœƸƓʒƁƂľīʒđƖŵʒɦđƚơʒƷƠĪƚīʒǇʒƭƹđƆľƓĐʒƙƆƓʒʌƭŔƗđłƓĐʒƬŊưŅƓĐʒĨđľŴŝʒƴƱŤī̅ʒƔƱƸƓĐ
ʒƵƓĖưʒɦŅŬģĔʒƱơʒđƗʒƵƓĖʒđ́ƖƽĐńʒūƒŤĪƹʒƑģʒʌōĶƛ̅ĔʒđƖģʒƷŴĪƆƹʒǇʒļ̃ƱƖťưʒʌĨĐŌđĶƛǋĐʒƙƗʒƑƹƱťʒƁ̃ƹŋťʒƵƒŭ
ʒƭ́ƸšđƗʒĨĐŊđƗǋĐʒƵƂĢīʒʌƑĢƂƖƓĐʒƔđŬƓĐʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƙƗʒƭŕńđŔƓĐʒƬŊưŅƓĐʒƷŵʒƷƂĪƒƛʒƘĔ

ɦƬ̇ŋƗʒƑƇʒƷŵʒʌƴƱƃĔʒŋƠŨĪƓʒɪƑĢƂĪŔƖƓĐʒƷŵʒŋƖĮĪŔīưʒʌŋƆĪĢīưʒʌūƚŜīʒʍƭƂĮģ

ļƱƖŤƓđģʒƁƸƒƹʒƔ̂đĪŃ

ƔƱƸƓĐʒĔŅĢƹʒƑĢƂĪŔƖƓĐʒĨđŭđƚŝʒŒđŕĔ
ƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđĿƱƖŤƓĐʒūŵŅƛʒʌđƚƽđƇŋřʒūƗʒƘưđŬĪƓđģư
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ƭƓưŅƓĐʒœƸƽŊ
ʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƓĐʒĨđƸƓđŬŵʒŊưōƹ

ĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƭŜƚƖƓ

ʒʌœǆǆƗĔʒʌʁȓʒƟǆǆŨŴĿʂʒƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒŊĐŌ
ʒƷǆǆŵ ʒƔđǆǆƂī ʒƷǆǆĪƓĐ ʒʌʁ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʂ ʒƭǆǆŜƚƖƓ ʒƭǆǆŔƗđłƓĐ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ ʒĨđǆǆƸƓđŬŵ

ɦƷǆǆĢũƱģĔ ʒʂƅǆǆƸƛńĔʂōƇŋƗ

ʒĬŅǆǆĿĔʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƓƱĶƓĐʒƐǈŃʒƞƱƖǆǆŕʒūǆǆƒť̇Đư
ʒĨĐŊńđĢƖƓĐưʒƭǆǆšưŋŬƖƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐưʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐ
ʒƭƸǆǆŔŵđƚī ʒōǆǆƹōŬī ʒŲŅƠĪǆǆŔīʒƷǆǆĪƓĐ ʒƭǆǆƸŭƱƚƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƟĪƗĐŅĪǆǆŕĐưʒƟǆǆīďđŴƇưʒƷǆǆƚťƱƓĐʒĵǆǆĪƚƖƓĐ
ʒƭǆǆŵđšĖ ʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐ ʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒŅǆǆƹŅŬƓĐ
ʒƕǆǆŭń ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ ʒųǆǆƸũƱī ʒƵǆǆƓĖ
ʒʌƟīĐŊđǆǆŔƗʒŋǆǆƹƱŤīưʒƷǆǆƒľƖƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗ
ʒƵǆǆƒŭʒƙǆǆƸƖƽđƂƓĐʒƙǆǆƗʒƞƱƖǆǆŕʒūƖĪǆǆŕĐʒđǆǆƖƇ
ʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƐƱǆǆĿʒļŋǆǆřʒƵǆǆƓĖʒĨđǆǆŜƚƖƓĐ
ʒƐǈŃ ʒĩǆǆƚƒŭĔ ʒƷǆǆĪƓĐ ʒƬŅǆǆƹŅĶƓĐ ʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐư

ɦĨđǆǆƸƓđŬŴƓĐ

ʒŅǆǆĿĔʒŅǆǆŬƹʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƘĖʒƞƱƖǆǆŕʒƐđǆǆƃư
ʒƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒōǆǆƽđƇŋƓĐʒƕǆǆơĔ
ʒƑƆǆǆŘƹ̅ ʒƞŊưń ʒōǆǆƹōŬī ʒƘĔ ʒĐ́ŅǆǆƇƳƗ ʒʌƟǆǆŬƹƱƚīư
ʒđ́ǆǆƃǈŤƛĐʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưŅƓʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒƭǆǆƹƱƓưĔ
ʒĨđŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƸƆƖīʒƷǆǆŵʒƭǆǆĿƱƖŤƓĐʒđǆǆƠĪƹƲŊʒƙǆǆƗ
ʒŊđƆǆǆĪģǈƓ ʒƬōǆǆŴľƗ ʒƭǆǆƼƸģ ʒƭǆǆƼƸƠīư ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ
ʒƭŵđšĖʒɦɦƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒĨđǆǆŭđƚŝʒƷŵʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐư
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨĐďđǆǆŴƆƒƓʒŚŋǆǆŴƓĐʒŋǆǆƸŵƱīʒƵǆǆƓĖ
ʒƴƱĪǆǆŔƖģ ʒĐ́ŅƸǆǆŘƗʒɦɦƶƱǆǆƸľƓĐ ʒƐđǆǆĶƖƓĐ ʒĐŇǆǆơ
ʒƞŅƠǆǆŘƹʒƶŇǆǆƓĐʒŊƱǆǆŤĪƓĐʒŌŋǆǆĢīʒƷǆǆĪƓĐʒĨđƇŊđǆǆŘƖƓĐ
ĨđǆǆƗƱƂƖƓĐưʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐ

ɦđƠģʒōƸƖĪƹʒƷĪƓĐʒƭƸŔŵđƚĪƓĐ
ʒŅǆǆƃ ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒœǆǆƸƽŊ ʒƱƖǆǆŔƓĐ ʒġǆǆĿđŝ ʒƘđƇư
ʒƙģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒƞđǆǆŃĔʒƵǆǆƂĪƓĐ
ʒœǆǆƸƽŊʒƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘʒŅǆǆřĐŊ
ʒƷǆǆŵʒʌʁȓʒƞđǆǆŭŊʂʒƷǆǆģńʒƕǆǆƇđĿʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗ

ɦƭǆǆŜƚƖƓĐʒƷǆǆŵʒƟǆǆĪƓƱķʒƔđǆǆĪŃ

ʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒƭǆǆƓƱĶƓĐʒƐǈŃʒƞƱƖǆǆŕʒƁǆǆŵĐŊ
ʒġǆǆƽđƛʒƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒƘĐŅǆǆƖĿ
ʒʌƭǆǆŝđłƓĐʒƘưƳǆǆŘƒƓʒƭǆǆŕđƽŋƓĐʒƘĐƱǆǆƹńʒœǆǆƸƽŊ
ʒƘƱǆǆƚľťʒƙǆǆģʒŅǆǆƖĿʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƷǆǆƓđŬƗư
ʒœǆǆƸƽŊʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒŊđǆǆŘĪŔƗʒƘđǆǆƸƠƛʒƐĘ
ɦƙƸƓưƳǆǆŔƖƓĐưʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒƙǆǆƗʒńŅǆǆŭưʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ
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ŅřĐŊʒƙģʒŅƖľƗ
2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒŞŋŬƗʒŊưōƹ

ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒŞŋǆǆŬƖƓʒʌƞƱ̇ƖǆǆŕʒƬŊđǆǆƹŌʒƐǈŃʒƅǆǆƓņʒďđǆǆķ
ʒƱ̇ƖǆǆŕʒƟǆǆƂŵĐŋƹʒʌƭǆǆŔƗđłƓĐʒƟǆǆīŊưńʒƷǆǆŵʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒʌƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘʒŅǆǆřĐŊʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒƘĐŅǆǆƖĿʒŁƸǆǆŘƓĐ
ʒŋǆǆƹŌưʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƷǆǆģńʒŅǆǆƠŭʒƷǆǆƓư
ʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒƙǆǆģʒĠđǆǆƹņʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱ̇ƖǆǆŕưʒʌŪđǆǆŵŅƓĐ
ʒƘưƳǆǆŘƒƓʒƭǆǆŕđƽŋƓĐʒƘĐƱǆǆƹńʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘ

ɦďĐŅƠǆǆŘƓĐʒŋǆǆŕĔưʒƭǆǆƹƱƖƚĪƓĐ

ʒŅǆǆřĐŊʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱ̇ƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒūƖĪǆǆŕĐư
ʒĬŅǆǆľƓĐʒƟǆǆƖŠƹʒđǆǆƗʒƐƱǆǆĿʒļŋǆǆřʒƵǆǆƓĖʒƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘ
ʒųǆǆƒĪłƗ ʒƷǆǆŵ ʒƬŊƱǆǆŤĪƗ ʒƐƱǆǆƒĿư ʒĨĐŊđƆǆǆĪģĐ ʒƙǆǆƗ
ʒƙǆǆŭʒƞƱ̇ƖǆǆŕʒĠŋǆǆŭĔưʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨǇđǆǆĶƖƓĐ
ʒƷǆǆŵʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒĨđƗđƠǆǆŕǋʒƞŋǆǆƹŅƂī
ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓđģʒƭǆǆƸƚŬƖƓĐʒŲĐŋǆǆťǉĐʒƭǆǆŵđƇʒūǆǆƖķ
ʒōǆǆƸŴľīư ʒʌƷǆǆƓưŅƓĐư ʒƷǆǆƒľƖƓĐ ʒƙǆǆƹŅƸŬŜƓĐ ʒƵǆǆƒŭ
ʒƐƱǆǆƒĿʒŊđƆǆǆĪģĐʒńƱǆǆƠķʒūǆǆŵŅƓʒđǆǆƠƚƸģʒđǆǆƖƸŵʒƘưđǆǆŬĪƓĐ
ʒƬńŅǆǆŬĪƗʒƭƸƒĢƂĪǆǆŔƗʒĨđǆǆŭđŤƂƓʒƭǆǆƖŭĐńʒƭǆǆƗŅƂĪƗ
ʒďđƇŇǆǆƓĐư ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ ʒđǆǆƠƖơĔ ʒƙǆǆƗ

ɦƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ

ʒďĐŊŌƱǆǆƓĐʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒƭǆǆƓưŅƓĐʒœǆǆƸƽŊʒġǆǆƽđƛʒʌƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘʒŅǆǆřĐŊʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱ̇ƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒŅǆǆƇĔ
ʒƭǆǆƓưńʒĵǆǆƠƚƓʒƭǆǆƖŭĐŅƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒōǆǆƽđƇŋƓĐʒƴŅǆǆĿĖʒƑƆ̇ǆǆŘƹʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƘĔʒʌȓʒƞđǆǆŭŊʒʌƷǆǆģńʒƕǆǆƇđĿ
ʒƁǆǆƸƂľīʒƑƸĢǆǆŕʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŇĢƖƓĐʒƭǆǆĮƸĮľƓĐʒńƱǆǆƠĶƓđģʒđ́ǆǆơƱƚƗʒʌƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒūǆǆƹƱƚīʒƷǆǆŵʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƭƇĐŋǆǆŘƒƓʒŌŊđǆǆĢƓĐʒŊưŅǆǆƓĐưʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƒƓʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗ

ɦƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬŅǆǆŭđƂƓĐʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵʒŚđǆǆłƓĐưʒƷǆǆƗƱƆľƓĐʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐʒƙǆǆƸģʒƭǆǆƓđŬŴƓĐ

ʒĨđǆǆŔŕƳƖƒƓʒƶŊƱǆǆľƖƓĐʒŊưŅǆǆƓĐʒƵǆǆƒŭʒƞƱ̇ƖǆǆŕʒƵǆǆƚįĔư
ʒďđǆǆƂīŊǇĐ ʒƷǆǆŵ ʒƷǆǆƚťƱƓĐ ʒŊńđƆǆǆƓĐư ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ
ʒʌđ́ǆǆƸƖƓđŭʒđƠĪƸǆǆŔŵđƚīʒōǆǆƹōŬīưʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓđģ
ʒƑǆǆģʒƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒŋǆǆŨĪƚīʒǇʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʁʒɨƞƱ̇ƖǆǆŕʒƐđǆǆƃư
ʒđƠīđǆǆŔŕƳƗưʒđƠƽđƚģĔʒŅŭĐƱǆǆŕưʒŊđƆŵĕģʒƘǍĐʒƟǆǆŬƚŜī
ʒƘđǆǆŔƛǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ ʒɦɦƭǆǆĿƱƖŤƓĐ ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ
ʒŲŊđǆǆŬƖƓđģʒƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨĐďđǆǆŴƆƓĐʒƙǆǆƸƆƖīưʒɦɦđǆǆƚĪƹƱƓưĔ
ʒƷǆǆŵʒđǆǆƚĶƠƛʒƱǆǆơʒƬŊƱǆǆŤĪƖƓĐʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐưʒĨĐŊđǆǆƠƖƓĐư

ɦʂƭƗĐŅĪǆǆŕĐưʒĐ́ōǆǆƸƖīʒŋǆǆĮƇĔʒƑĢƂĪǆǆŔƗʒƭǆǆŭđƚŝ

ʒƙǆǆģʒŅǆǆƖľƗʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱ̇ƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒńđǆǆřĔʒŅǆǆƃư
ʒĩǆǆƒŝưʒđǆǆƖģʒƬŊđǆǆƹōƓĐʒƔđǆǆĪŃʒƷǆǆŵʒƔƱǆǆĪƆƗʒƐĘʒŅǆǆřĐŊ
ʒĨĐōǆǆƸƗưʒŊƱǆǆŤīʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƟǆǆƸƓĖ
ʒūǆǆƚ̆ŝ̅ʁʒŊđŬǆǆřʒŁƸǆǆŕŋīʒƙǆǆƗʒđǆǆƠƚƆ̇ƖīʒƭǆǆƸƓđŭʒƭƸǆǆŔŵđƚī
ʒƙǆǆŭʒđ́ǆǆģŋŬƗ̅ʒʌđ́ǆǆƸƖƓđŭʒƞŊđǆǆŘĪƛĐʒōǆǆƹōŬīưʒʂĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒƁǆǆƸƂľīʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊŅǆǆƃʒƷǆǆŵʒƟǆǆĪƂį
ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƭǆǆƛđƆƗ ʒŅǆǆƇƳī ʒƬŅǆǆƹŅķ ʒƭǆǆƸŭƱƛ ʒĨĐōǆǆŴƃ

ɦŊƱǆǆŤĪƗʒƷǆǆƖƓđŭʒƷǆǆŭđƚŝʒōǆǆƇŋƖƇ



ŅƹĐŌʒƙģʒųƸŕ 
2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒŊưōƹ

ŅƹĐŌʒƙģʒŅƖľƗʒƙģʒĠđƹņ
2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒŊưōƹ

ʒʌƘđǆǆƸƠƛʒƐĘʒŅǆǆƹĐŌʒƙǆǆģʒųƸǆǆŕʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŕʒƁǆǆƹŋŴƓĐʒŊĐŌ
ʒʌƭǆǆƸƒŃĐŅƓĐ ʒŋǆǆƹŌư ʒďĐŊŌƱǆǆƓĐ ʒœǆǆƒĶƗ ʒœǆǆƸƽŊ ʒġǆǆƽđƛ
ʒūǆǆƚŝĐʁʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒĨđǆǆƸƓđŬŵ

ʌʂ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ

ʒĨđǆǆƠĶƓĐ ʒƭǆǆľƚķĔ ʒƙǆǆƗ ʒĐ́ńŅǆǆŭ ʒƞƱ̇Ɩǆǆŕ ʒŅǆǆƂŴīưʒ
ʒĭǆǆƸĿ ʒʌđǆǆƠķŊđŃưʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƑǆǆŃĐń ʒƙǆǆƗʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ
ʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐưʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƵǆǆƒŭʒūǆǆƒť̇Đ
ʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒŊƱǆǆŤīʒœǆǆƆŬīʒƷǆǆĪƓĐ
ʒōǆǆƹōŬīưʒƞƱǆǆƖƛʒƕǆǆŭŅƓʒƭǆǆƓưŇĢƖƓĐʒńƱǆǆƠĶƓĐưʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ɦƷǆǆƓưŅƓĐưʒƷǆǆƖƸƒƃǋĐʒƴƱĪǆǆŔƖƓĐʒƵǆǆƒŭʒƟĪƸǆǆŔŵđƚī

ʒŋƂŝʒƙģʒńƱŬŕ
ĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʒƙƗʒƭŔƗđłƓĐʒƬŊưŅƓĐʒŊưōƹ

ʒŋǆǆƂŝʒƙǆǆģ ʒńƱŬǆǆŕʒŁƸǆǆŘƓĐʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒŅǆǆƇĔ
ʒŒĔŊʒƕǆǆƇđĿʒʌƵǆǆƒŭǉĐʒœǆǆƒĶƖƓĐʒƱǆǆŠŭʒʌƷƖǆǆŕđƂƓĐ
ʒƬōǆǆƸƇŊ ʒƑǆǆĮƖƹ ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƘĔ ʒʌƭǆǆƖƸłƓĐ
ʒƭǆǆƹńđŜĪƃǇĐ ʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐ ʒƬŋƸǆǆŔƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ
ʒđ́ƸǆǆŔƸƽŊ ʒđ́ƇŋǆǆľƗư ʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆƓưŅƓ ʒƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐ
ʒƭƸǆǆŔŵđƚī ʒūǆǆŵŊư ʒʌƶńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒūǆǆƹƱƚĪƓĐ ʒōǆǆƹōŬĪƓ
ʒƙǆǆľƛʆ ʒƭǆǆƹƲŊ ʒġǆǆƇĐƱƹ ʒđǆǆƖģ ʒƷǆǆƚťƱƓĐ ʒńđǆǆŜĪƃǇĐ
ʒĐ́ŋƸǆǆŘƗʒʌ2071ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƹƱƼƗưʒʅ2031ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ ʒƘĔ ʒƵǆǆƓĖ
ʒđ́ƸǆǆŕđŕĔʒĐ́ŊđǆǆŔƗʒƑƆǆǆŘƹʒŊđƆǆǆĪģǇĐưʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư
ʒƬŊŅǆǆƃưʒƭƗĐŅĪǆǆŕĐưʒƭǆǆƸķđĪƛĖʒŋǆǆĮƇĔʒńđǆǆŜĪƃĐʒďđǆǆƚĢƓ

ɦƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ ʒĨǇƱǆǆľĪƓĐ ʒƭǆǆĢƇĐƱƗ ʒƵǆǆƒŭ

ʒŒĔŊʒƕǆǆƇđĿʒƱƖǆǆŔƓĐʒġǆǆĿđŝʒƬŊđǆǆƹŌʒƐǈŃʒƅǆǆƓņʒďđǆǆķ
ʒŋǆǆƂŝʒƙǆǆģʒńƱŬǆǆŕʒƙǆǆģʒŅǆǆƖĿĔʒŁƸǆǆŘƓĐʒƟǆǆƂŵĐŋƹʒʌƭǆǆƖƸłƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƗđŬƓĐʒĨđǆǆƗŅłƓĐʒƬŋǆǆƽĐńʒœǆǆƸƽŊʒʌƷƖǆǆŕđƂƓĐ
ʒƘđŤƒǆǆŕʒŊƱǆǆĪƇŅƓĐʒƷǆǆƓđŬƗʒŊƱǆǆŠľģưʒʌƭǆǆƖƸłƓĐʒŒĔŊ
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŋǆǆƹŌư ʒʌŋǆǆģđĶƓĐ ʒŅǆǆƖĿĔ ʒƙǆǆģ
ʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐ ʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒʌœǆǆƗĔʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƬŅǆǆƂŬƚƖƓĐʒʌʅĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƭǆǆŜƚƗʒƙǆǆƗ
ʒđǆǆƠƓđƖŭĔ ʒƕǆǆĪĪłīư ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒƅǆǆƸƛńĔ ʒōǆǆƇŋƗ ʒƷǆǆŵ
ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒđƠŴƸŠĪǆǆŔīưʒʌĐ́Ņǆǆű
ʒġǆǆĪƆƗưʒʌƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưʒūǆǆƗʒƘưđǆǆŬĪƓđģʒʌƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ
ʒƭƇŋǆǆřưʒʌƄƱǆǆƛńĔʒƭƇŋǆǆřưʒʌŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƷǆǆĢũƱģĔ
ʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒđǆǆƠƖŨƚīưʒʌʅńđǆǆƖŬƓʆʒƭǆǆŠģđƂƓĐʒńđǆǆƖŬƓĐ

ɦʅƴƱǆǆƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʆʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľīʒʌƅǆǆƸƛńĔ

ʒŁƸǆǆŕŋīʒƑǆǆŝĐƱīʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƘĖʒʌƞƱƖǆǆŕʒƐđǆǆƃư
ʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐư ʒƭǆǆŭđƚŜƒƓ ʒđ́ǆǆƸƖƓđŭ ʒĐ́ōǆǆƇŋƗ ʒđǆǆƠĪƛđƆƗ
ʒŲŅƠĪǆǆŔīʒƭǆǆƸƚťưʒĨĐŊńđǆǆĢƗʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒʌƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʒŋǆǆƹƱŤīưʒʌĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƙǆǆƸťƱī
ʒĨđƇĐŋǆǆŘƓĐʒƙǆǆƸƆƖīưʒʌƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƕǆǆŭńư
ʒđǆǆƖģ ʒʌŚđǆǆłƓĐư ʒƷǆǆƗƱƆľƓĐ ʒƙǆǆƸŭđŤƂƓĐ ʒƙǆǆƸģ
ʒƷǆǆƒľƖƓĐ ʒĵǆǆīđƚƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƭƖơđǆǆŔƗʒŌōǆǆŬƹ
ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƔđǆǆƗĔʒūǆǆŕưĔʒđ́ǆǆƃđŵĘʒĽǆǆĪŴƹưʒʌƷǆǆƓđƖķǋĐ

ɦƙǆǆƸŬƚŜƖƓĐư ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐư
ʒƭǆǆƖƸłƓĐʒŒĔŊʒƭƇŊđǆǆŘƗʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒʌƞƱƖǆǆŕʒŊđǆǆřĔư
ʒŅǆǆŔĶī ʒʅĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʆ ʒƭǆǆŜƚƗ ʒƷǆǆŵ

ʒƭǆǆƓưń ʒĨđǆǆƠķƱī ʒƕǆǆŭń ʒƷǆǆŵ ʒƑǆǆŭđŴƓĐ ʒđƠƗđƠǆǆŕĖ
ʒƭƸǆǆŔŵđƚīʒŋǆǆĮƇĔʒƷǆǆŭđƚŝʒńđǆǆŜĪƃĐʒďđǆǆƚģʒƱǆǆľƛʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆơŊưń ʒœǆǆƆŬīư ʒʌƭƗĐŅĪǆǆŕĐư ʒđ́ǆǆŭƱƚīư
ʒƭǆǆƸƚťƱƓĐ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐ ʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗ ʒŁƸǆǆŕŋī
ʒŪưŋǆǆŘƗʆ ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐ ʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐư ʒƭǆǆŭđƚŜƒƓ
ʒƬŊńđǆǆƃʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƭǆǆƼƸģʒōǆǆƹōŬīʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʌʅŊđǆǆƸƒƗʒ300
ʒōǆǆƸŴľīưʒʌƭǆǆƸŭƱƚƓĐʒĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒĠđŤƂĪǆǆŕĐʒƵǆǆƒŭ
ʒĨĐņʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒƱǆǆƖƛʒƕǆǆŭńưʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐ

ɦƭǆǆŵđŠƖƓĐ ʒƭǆǆƖƸƂƓĐ

ʒūƹŊđǆǆŘƗ ʒƵǆǆƒŭ ʒƞƱƖǆǆŕ ʒūǆǆƒť̇Đ ʒʌƭǆǆƓƱĶƓĐ ʒƐǈŃư
ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƬńđǆǆƹŊʒœǆǆƆŬīʒƭǆǆƗŅƂĪƗʒĨĐŊńđǆǆĢƗư
ʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓĐư ʒƭǆǆƸƚƂĪƓĐ ʒĨǇđǆǆĶƗ ʒƷǆǆŵ
ʒďđǆǆƚģʒƷǆǆŵʒđǆǆƠĿƱƖťʒŅǆǆŔ̇ĶīưʒʌŪđǆǆŵŅƓĐưʒďđǆǆŠŴƓĐư
ɦƭǆǆŵŋŬƖƓĐʒƵǆǆƒŭʒƕǆǆƽđƃʒƷǆǆŔŵđƚīʒƷǆǆŭđƚŝʒńđǆǆŜĪƃĐ

ʒĨĐŊńđǆǆĢƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƐƱǆǆĿʒļŋǆǆřʒƵǆǆƓĖʒƞƱ̇ƖǆǆŕʒūƖĪǆǆŕĐư
ʒƭǆǆƸƖƚīưʒʌƷǆǆƒľƖƓĐʒƴƱǆǆĪľƖƓĐʒƕǆǆŭńʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƇŋīʒƷǆǆĪƓĐ
ʒđǆǆƖģʒʌńĐŅǆǆƗǋĐʒƑǆǆŕǈŕʒōǆǆƹōŬīưʒʌƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨĐďđǆǆŴƆƓĐ
ʒƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭƸǆǆŔŵđƚīʒūǆǆŵŊʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹ

ɦƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐʒƬŋƸǆǆŔƗʒʒŁƸǆǆŕŋīư
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ʒƭŜƚƗʒƙƗʒŋĢƇǉĐưʒƭŔƗđłƓĐʒƭłŔƚƒƓʒƷƗđĪłƓĐʒƔƱƸƓĐʒƷŵ
ʒƭŝŋŴƓĐʒƞŇơʒƕƚĪűĔʒƘĔʒńưĔʒʌʁ2026 ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂ
ʒđơđƛŅƠřʒƷĪƓĐʒƭƸƽđƚĮĪŕǇĐʒĨĐŌđĶƛǋĐʒƵƒŭʒďƱŠƓĐʒţƸƒŔĪƓ

ɦƭƸšđƖƓĐʒƭŬģŊǉĐʒƔđƹǉĐʒŊĐŅƗʒƵƒŭ

ʒđơŊđĢĪŭđģʒʌƭƸƓđŬƓĐʒđƠĪƸƓđŬŵʒʁĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒĩĪĢįĔʒŅƂƓ
ɦƷĶƸīĐŋĪŕǇĐʒƘưđŬĪƓĐưʒʌƭƛưŋƖƓĐưʒʌƷŭđƚŜƓĐʒƱƖƚƒƓʒƭŜƚƗ

ʒđƠīđƸƓđŬŵʒĩƂƒŤƛĐʒƷĪƓĐʒƭŜƚƖƓĐʒĨŅŔķʒʌƐưǉĐʒƔƱƸƓĐʒŇƚƗư
ʒʌĨđƇĐŋŘƓĐưʒŊđƆĪģǇđģʒďđŴĪĿǇĐʒʌƷĢũƱģĔʒƅƸƛńĔʒōƇŋƗʒƷŵ
ʒƐƱ̇ľĪƓĐʒƵƒŭʒĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒŁŕĐŋƓĐʒƷĶƸīĐŋĪŕǇĐʒŚŋľƓĐư

ʒɦƭƗŅƂĪƖƓĐʒĨđŭđƚŜƓđģʒƴƱƃĔʒŞƱƠƚƒƓʒƷŭđƚŜƓĐ

ʒĨĐŊđƗĖʒųƒĪłƗʒƙƗʒđ́šŊđŭʒ1,245ʒƙƗʒŋĮƇĔʒƭƇŊđŘƗʒūƗư
ʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐ ʒƭƸŬƸƚŜĪƓĐ ʒƕƠīĐŊŅƃ ʒĐƱšŋŬĪŕĐ ʒʌƭƓưŅƓĐ
ʒŋƸĢƆƓĐ ʒńŅŬƓĐ ʒġƛđķ ʒƵƓĖ ʒʌƭƸƖƓđŬƓĐ ʒƕƠƓƱƒĿư ʒƕƠīđĶĪƚƗư
ʒńƱƂŭư ʒƭƹńđŜĪƃǇĐ ʒĨđƸƃđŴīǇĐư ʒƕơđŴĪƓĐ ʒĨĐŋƇŇƗ ʒƙƗ
ʒʌƭƸšđƖƓĐʒƭįǈĮƓĐʒƔđƹǉĐʒƐǈŃʒđƠŬƸƃƱīʒƕīʒƷĪƓĐʒĨđƹŋĪŘƖƓĐ
ʒʌƱƖƚƒƓʒđ́ƸƂƸƂĿʒđ́ƇŋľƗưʒĐ́ōŴľƗʒƔđŬƓĐʒĐŇơʒƭłŔƛʒĩƒƆřʒŅƂŵ
ʒƵƒŭʒƭƹńđŜĪƃǇĐʒŋįǉĐʒŋƸĮƆģʒŌưđĶĪīʒƭŕƱƖƒƗʒĵƽđĪƛʒĩƂƂĿư

.ŋƸŜƂƓĐʒƴŅƖƓĐ

ƭƸƽđƚĮĪŕĐʒĨĐŌđĶƛĖ

ʒƶŋơđŨƓĐʒŋŤƗʒŅƸƖĿʒƬńđŬŕ 
ʁƅƸƛńĔʂʒƭŭƱƖĶƖƓʒƶŇƸŴƚĪƓĐʒœƸƽŋƓĐ

ʒūƚŝĐʁʒƭŜƚƗʒĩƖƠŕĔʒʌƔĐŅĪŔƖƓĐʒƘưđŬĪƓĐʒƙƸƆƖīưʒʌƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒĨđƇĐŋŘƓĐʒōƹōŬīưʒʌƷŭđƚŜƓĐʒŊđƆĪģǇĐʒƬŋƸīưʒūƹŋŔīʒƐǈŃʒƙƗư
ʒŁŕŋƹʒđƖģʒʌƷƚťƱƓĐʒđơńđŜĪƃĐʒƱƖƛʒūŵńưʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒƭƗƱŨƚƖƓĐʒōƹōŬīʒƷŵʒŋƸĢƇʒƑƆŘģʒʂ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵ

ɦƷŭđƚŜƓĐʒƐƱ̇ľĪƓĐưʒʌƱƖƚƓĐưʒʌƔŅƂĪƖƓĐʒūƸƚŜĪƓĐʒƐđĶƗʒƷŵʒƬŅƽĐŊʒƭƸƖƓđŭʒƭƠķƱƇʒƭƓưŅƓĐʒƭƛđƆƗ

ʒĩƒƆřʒƷĪƓĐưʒʌƭŤŕƱĪƖƓĐưʒƬŋƸŰŜƓĐưʒƭƼřđƚƓĐʒĨđƇŋŘƓĐʒƙƸƆƖīʒƷŵʒđ́ƹŊƱľƗʒĐ́Ŋưńʒʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒĩĢŬƓʒđƖƇ
ʒƞŇơʒĨŋŵưʒŅƂŵʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƶńđŜĪƃǇĐʒūƹƱƚĪƒƓʒƭƸĶƸīĐŋĪŕǇĐʒōƽđƇŋƓĐʒƴŅĿĖʒđơŊđĢĪŭđģưʒɦƙƸšŊđŬƓĐʒƷƓđƖķĖʒƙƗʒ61%ʒƭĢŔƛ
ʒƑƆŘģʒƭƖơđŔƖƓĐưʒʌƙƸƸƓưńʒďđƇŋřʒūƗʒƬŋįƳƗʒĨđƃǈŭʒďđƚģưʒʌđƠīĐŊđƆĪģĐʒŞĐŋŬĪŕǇʒƭŬŕĐưʒđ́ŝŋŵʒĨđƇŋŘƓĐʒƞŇƠƓʒƭŜƚƖƓĐ

ɦƭƸƚťƱƓĐʒƭƸŭđƚŜƓĐʒđƚĪƗƱŨƚƗʒƱƖƛʒƷŵʒŋřđĢƗ

ʒƭŴƸŠĪŔƖƓĐʒĨđƠĶƓĐưʒʌƬŅƸřŋƓĐʒđƚīńđƸƃʒƙƗʒńưŅľƗǈƓĐʒƔđƖĪơǇĐưʒƕŭŅƓĐʒǇƱƓʒƁƂľĪƹʒƘĔʒĬŅľƒƓʒŋƸĢƆƓĐʒļđĶƚƓĐʒĐŇƠƓʒƙƆƹʒƕƓư
ʒƭƇŋřưʒʌʁƄƱƛńĔʂʒƭŭƱƖĶƗưʒʌŊđƖĮĪŕǈƓʒƷĢũƱģĔʒġĪƆƗưʒʌƭŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌưưʒʌƭƗŅƂĪƖƓĐʒđƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒđƠŕĔŊʒƵƒŭư
ʒƭŵđƆƓʒŋƹŅƂĪƓĐưʒŋƆŘƓĐʒśƓđłģʒƔŅƂīĔưʒɦƄŊđŘƗưʒŋƽĐŌưʒŞŊđŭʒƑƇʒđƠƓŇģʒƷĪƓĐʒƬŋƸĢƆƓĐʒńƱƠĶƓĐʒġƛđķʒƵƓĖʒʌʁńđƖŬƓ̆ʂʒƭŠģđƂƓĐʒńđƖŬƓĐ

ɦʁ2026ʒĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒūƚŝĐʂʒƭŜƚƗʒƙƗʒŋĢƇǉĐʒƭłŔƚƓĐʒƞŇơʒļđĶƛĖʒƷŵʒƕơđŕʒƙƗ

ʒƵƒŭʒƷƚƛėŵʒʌƑĢƂĪŔƖƓĐʒƵƓĖʒđƚŬƒŤīʒūƗưʒɦƘưđŬĪƓĐưʒʌŊđƆĪģǇĐưʒʌļƱƖŤƓĐưʒʌƭƹƲŋƓĐʒūƖĪĶīʒđƗŅƚŭʒƟƂƸƂľīʒƙƆƖƹʒđƗʒđ́ŬƗʒđƚĪĢįĔʒŅƂƓ
ʒƔđƠŕǋĐưʒʌĨĐŊđƗǋĐʒƭƓưŅƓʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđĿƱƖŤƓĐʒūŵńʒƑŝĐƱĪŕʒʌđƚơʒƙƗʒĩƂƒŤƛĐʒƷĪƓĐʒĨđƇĐŋŘƓĐưʒūƹŊđŘƖƓĐưʒĨĐŊńđĢƖƓĐʒƘĕģʒƭƂį

ɦƷƖƓđŬƓĐʒƷŭđƚŜƓĐʒŪđŤƂƓĐʒƑĢƂĪŔƗʒĽƗǈƗʒƕŕŊʒƷŵ

ɦƭƸƽđƚĮĪŕǇĐʒƭŜƚƖƓĐʒƞŇơʒƙƗʒƭƒĢƂƖƓĐʒƭłŔƚƓĐʒƷŵʒƕƆģʒġƸĿŋĪƓĐʒƵƓĖʒūƒŤīĔưʒʌƬŋƸŔƖƓĐʒƞŇơʒƙƗʒĐ́ďōķʒƕƆƛƱƇʒƵƒŭʒƕƆƓʒĐ́ŋƆř
ʒɦĨĐŊđƗǋĐʒƷŵʒƭŭđƚŜƓĐưʒʌŊđƆĪģǇĐưʒʌďđƚĢƓĐʒƑŝĐƱƚƒŵ

ʒĠđľŝĔʒĨĐŊđƹŌ
ƷƓđŬƖƓĐưʒƱƖŔƓĐ
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ʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐưʒĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒŪđǆǆŤƃʒŅƠǆǆŘƹ
ʒŞŋǆǆŬƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƷǆǆŵʒĐ́ŌŊđǆǆģʒĐ́ŊƱǆǆŠĿ
ʒƟŴƸŠĪǆǆŔīʒƶŇǆǆƓĐ ʒʌʁ2026 ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌư
ʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓ ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒġǆǆĪƆƗư ʒƭǆǆŵđƂĮƓĐ ʒƬŊĐŌư
ʒʌʁńđǆǆƖŬƓ̆ʂ ʒƭǆǆŠģđƂƓĐ ʒńđǆǆƖŬƓĐ ʒƭƇŋǆǆřư ʒƄƱǆǆƛńĔư
ʒʌƘŅǆǆƗʒĨđƇŋǆǆřʒƴŅǆǆĿĖʒʁƅǆǆƸƛńĔʂʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƟǆǆƖŨƚīư

ʒɦ2026ʒƱǆǆƹđƗʒƙǆǆƗʒūģđǆǆŔƓĐʒƵǆǆĪĿ

ʒ12ǆǆǆƓĐ ʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒĐ́ŅǆǆĿĐư ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒ̇ŅǆǆŬƹ̅ư
ʒƔĐŅĪǆǆŔƗʒƷǆǆŭđƚŝʒƱǆǆƖƚģʒŅǆǆŬ̆ƹ̄ưʒʌŞŋǆǆŬƖƒƓʒƭƒƆ̇ǆǆŘƖƓĐ
ʒƭƼǆǆřđƚƓĐʒĨđǆǆŭđŤƂƓĐʒŪŋǆǆŕĔʒƙǆǆƗʒƟǆǆƛƱƇʒƑǆǆũʒƷǆǆŵ
ʒƙǆǆƗʒƬŋǆǆƸĢƇʒƭǆǆŜĿʒƙǆǆŠĪľīʒƷǆǆĪƓĐʒʌƷǆǆĢũƱģĔʒƷǆǆŵ
ɦƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭƖơđǆǆŔƗʒƷǆǆƓđƖķĖ

ƭŭƱƚĪƗʒƬōƠķĔ
ʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƞŇǆǆơʒƷǆǆŵʒŪđǆǆŤƂƓĐʒŞŋŬĪǆǆŔƹ
ʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƭǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐʒƭǆǆƖŨƛǉĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƒƗđƆĪƗ
ʒƭǆǆƸƚĢƓĐ ʒŋǆǆƹƱŤĪƓʒƭǆǆƖŭĐŅƓĐ ʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐư
ʒĴđǆǆĪƛĖʒƵǆǆƒŭʒĽǆǆšĐưʒōǆǆƸƇŋīʒūǆǆƗʒʌƭǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐʒƭǆǆƸĪľĪƓĐ
ʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐư ʒĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐư ʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐ ʒƬōǆǆƠķǉĐ
ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐʒƕǆǆŭńʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌĨǇǍĐưʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ

ɦƭǆǆƸƇŇƓĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒūǆǆƸƚŜīʒƷǆǆŵ

ʒƷǆǆŵʒďĐƱǆǆƠƓĐʒųǆǆƸƸƆīʒƬōǆǆƠķǉʒSKMʒƭƇŋǆǆřʒƄŊđǆǆŘīư
ʒʌŚđǆǆŃʒļđǆǆƚĶģʒƷǆǆƓĐƱĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒƷǆǆƛđĮƓĐʒƔđǆǆŬƒƓʒŞŋǆǆŬƖƓĐ
ʒƀŋǆǆŘƓĐʒƭǆǆƂŤƚƗʒƷǆǆŵʒƬŅǆǆƽĐŋƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƙǆǆƗʒƷǆǆơư
ʒƭƒƸƆǆǆŘīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŞŋǆǆŬīưʒɦđǆǆƠƓđĶƗʒƷǆǆŵʒţǆǆŕưǉĐ
ʒƙǆǆƸģʒļưĐŋǆǆĪīʒĨĐŊŅǆǆƂģʒųǆǆƸƸƆĪƓĐʒƬōǆǆƠķĔʒƙǆǆƗʒƭǆǆŭƱƚĪƗ
ʒĨĐŅǆǆĿưʒƑƖǆǆŘīʒʌƷǆǆŔŕƳƖƓĐưʒƷǆǆƓōƚƖƓĐʒƔĐŅłĪǆǆŕǇĐ
ʒɦƙǆǆťʒ70ưʒ5ʒƙǆǆƸģʒļưĐŋǆǆĪīʒĨĐŊŅǆǆƂģʒĵǆǆƸƇđĢƓĐưʒĩƸƒĢǆǆŔƓĐ
ʒŋǆǆŵƱīʒƷǆǆĪƓĐʒʁđǆǆīĐńʂʒĨđǆǆĶĪƚƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƔ̇ŅǆǆƂī̅ʒđǆǆƖƇ
ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒĨđǆǆķđƸĪĿĐʒƷǆǆĢ̇ƒīʒƭǆǆŜŜłĪƗʒƭǆǆƸƚƂīʒǇ́ƱǆǆƒĿ

ɦƄƱǆǆƚĢƓĐưʒƭǆǆƸƓđƖƓĐʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐư

ʒļđǆǆƚĶģ ʒ#���W�;ʒ �;��aW,� ʒƭƇŋǆǆř ʒƄŊđǆǆŘīư
ʒĨđƇŋǆǆřʒĬǈįʒūǆǆƖĶīʒƷǆǆơưʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒŚđǆǆŃ
ʒĨǈģđƆǆǆƓĐư ʒƭǆǆƃđŤƓĐ ʒĨǇđǆǆĶƗ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŜŜłĪƗ
ʒŞŋŬĪǆǆŔƹưʒɦƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨǇƱǆǆľƖƓĐưʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐ
ʒĨđǆǆŕđƂƖģʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƙǆǆƗʒƭŬǆǆŕĐưʒƭƒƸƆǆǆŘīʒļđǆǆƚĶƓĐ
ʒĨđƗĐŅłĪǆǆŕǇĐʒĨđǆǆĢƒŤĪƗʒƷǆǆĢ̇ƒīʒƬńŅǆǆŬĪƗʒƔđǆǆĶĿĔư
ʒƭǆǆƹŊđĶī ʒĨđǆǆƃǈŬģ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒūǆǆĪƖĪīư ʒɦƭǆǆŴƒĪłƖƓĐ
ʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƸƚťƱƓĐʒĨđǆǆŔŕƳƖƓĐʒƴŋǆǆĢƇʒūǆǆƗʒƭłǆǆŕĐŊ
ʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƙǆǆƗʒńŅǆǆŭưʒƄƱǆǆƛńĔʒđǆǆƠĪƗŅƂƗ

ɦƴŋǆǆĢƆƓĐ

ƕƓđŬƓĐʒƵƓĖʒĨĐŊđƗǋĐʒƙƗ
ʒđ́ǆǆįŊĖʒƭǆǆƸƚŴƓĐʒĨđǆǆƗŅłƒƓʒƬŅǆǆľĪƖƓĐʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƑǆǆƖľī
ʒƙǆǆƸĿʒʌ1960ʒƔđǆǆŭʒƵǆǆƓĖʒƞŊưŇǆǆķʒŅǆǆĪƖīʒđ́ǆǆƂƹŋŭʒđ́ǆǆƸīĐŊđƗĖ
ʒţǆǆŴƚƓĐʒŪđǆǆŤƃʒƷǆǆŵʒƕǆǆơŊƱŠĿʒđơƱǆǆŔŕƳƗʒƵǆǆŕŊĔ
ʒƭǆǆŜŜłĪƗʒƭǆǆƸĢƚķĔʒĨđƇŋǆǆřʒƔĐŅƂĪǆǆŕĐʒŋǆǆĢŭʒŌđǆǆŰƓĐư
ʒƬŋƸǆǆŔƗʒƷǆǆŵưʒɦŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒĨđǆǆķđƸĪĿĐʒūǆǆƸƚŜīư
ʒ2009ʒƔđǆǆŭʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒĩǆǆľĪĪŵĐʒʌƬŅǆǆŭđŜĪƗʒƭƸŬǆǆŕƱī
ʒĩǆǆƗŋģĔưʒʌŅǆǆƹŋĢĪƓĐưʒųǆǆƸƸƆĪƓĐʒƬōǆǆƠķĔʒĴđǆǆĪƛǋʒđ́ǆǆŬƚŜƗ
ʒƙƗʒƴŋǆǆĢƇʒƭǆǆƸƖƓđŭʒĨđƇŋǆǆřʒūǆǆƗʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒĐ́ńƱǆǆƂŭ
ʒđƠīđĶĪƚƗʒūǆǆƸƚŜĪģʒƷǆǆŠƂīʒʌʂƷǆǆķʒƐĖʂưʒʁŋǆǆƸƹŊđƇʂʒđǆǆƠƚƸģ
ʒƀĐƱǆǆŕĔ ʒƵǆǆƓĖ ʒđǆǆơŋƹŅŜīư ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒŞŊĔ ʒƵǆǆƒŭ

ɦƬńŅǆǆŬĪƗʒƭǆǆƸƖƓđŭ

ʒƭǆǆŜŜłƗʒƭǆǆƸŭđƚŝʒƐƱǆǆƒĿʒƕǆǆƹŅƂĪģʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒōǆǆƸƖĪīư
ʒĨđǆǆķđƸĪĿĐʒƕǆǆƽǈĪƓʒďǈƖǆǆŬƓĐʒĨđǆǆĢƒŤĪƗʒƁǆǆŵưʒŇǆǆ̍Ŵƚī̅
ʒƵǆǆƓĖ ʒƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƔŅǆǆłīư ʒʌƕƠīđǆǆŔŕƳƗ
ʒƐưń ʒƑƖǆǆŘī ʒƭǆǆŭƱƚĪƗ ʒƭǆǆƹŋƹŅŜī ʒƀĐƱǆǆŕĔ ʒġǆǆƛđķ
ʒŅǆǆƚƠƓĐưʒƀĐŋǆǆŬƓĐưʒƔđǆǆŘƓĐưʒđǆǆƸƂƹŋŵĔưʒƷǆǆģŋŬƓĐʒĵǆǆƸƒłƓĐ

ɦđƆƛǈƹŋǆǆŕưʒŗǆǆƹńǈŰƚģư ʒƘđĪǆǆŔƇđģư

ĨĐŊđƗǋĐʒďđģŋƠƇưʒƞđƸƗʒƭƇŋř
ʒɵ�r��ɶ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒďđǆǆģŋƠƇưʒƞđǆǆƸƗʒƭƇŋǆǆřʒŋǆǆŠľī
ʒƙǆǆŭ ʒƟǆǆƸŵ ʒųǆǆŘƆī ʒʌŚđǆǆŃ ʒļđǆǆƚĶģ ʒƔđǆǆŬƓĐ ʒĐŇǆǆơ
ʒƞđǆǆƸƖƓĐʒƭǆǆƸƒľīưʒƬńŅǆǆĶĪƖƓĐʒƭǆǆƃđŤƓĐʒƷǆǆŵʒđƠŬƹŊđǆǆŘƗ
ʒƁǆǆƸƂľīʒƱǆǆľƛʒđƠīŋƸǆǆŔƗʒƙǆǆƖšʒʌƘƱǆǆģŋƆƓĐʒƭǆǆŠŴłƚƗ
ʒ2036 ʒƷǆǆƽđƖƓĐ ʒƙǆǆƗǉĐ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒĨđŵŅƠĪǆǆŔƗ

.2050 ʒƭǆǆƃđŤƓĐ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐư
ʒƭǆǆƖķŋīưʒūǆǆƖĪĶƖƓĐʒƭǆǆƗŅłģʒđǆǆƠƗĐōĪƓĐʒŊđǆǆťĖʒƷǆǆŵư
ʒĨń̇ŅǆǆƗʒʌūǆǆƃĐƱƓĐʒŞŊĔʒƵǆǆƒŭʒĨđƸĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒƞŇǆǆơ
ʒƭǆǆƃđŤƓĐʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƭƇĐŋǆǆŘƓĐʒƭǆǆƸƃđŴīĐʒƭƇŋǆǆŘƓĐ
ʒƬŋǆǆƖƒƓʒţǆǆŕưǉĐʒƀŋǆǆŘƓĐʒƅǆǆƸƚƸƒƆƹŅƸƗʒūǆǆƗʒƭǆǆŴƸŨƚƓĐ
ʒĨđƸŴǆǆŘĪŔƗ ʒŅǆǆƹưōī ʒŊĐŋƖĪǆǆŕĐ ʒƘđǆǆƖŠƓ ʒʌƭǆǆŬģĐŋƓĐ
ʒƙǆǆƸŬƓĐư ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒƷǆǆŵ ʒƅǆǆƸƚƸƒƆƹŅƸƗ ʒĨĐńđǆǆƸŭư
ʒƙǆǆŭʒƬŊńđǆǆŝʒĨĐńđƠǆǆŘģʒƭǆǆƂį̇ƱƖƓĐʒƭǆǆŴƸŨƚƓĐʒƭǆǆƃđŤƓđģ

ɦƷǆǆĢũƱģĔʒƷǆǆŵʒƭǆǆƃđŤƓĐʒƬŋǆǆƽĐń

ʒūǆǆƗ ʒƘưđǆǆŬī ʒƭǆǆƸƃđŴīĐ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒĩǆǆŬƃ̇ư ʒƅǆǆƓŇƇ
ʒŲŅƠĪǆǆŔīʒʌđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƔƱǆǆƒŬƒƓʒƭǆǆŴƸƒŃʒƭǆǆŬƗđķ
ʒńĐŅǆǆƗǋđģʒƳǆǆĢƚĪƒƓʒƭǆǆƗŅƂĪƗʒƭǆǆƸƇņʒƭǆǆƖŨƛĔʒŋǆǆƹƱŤī
ʒđǆǆƖƗʒʌđǆǆƠīđƗƱŨƚƗʒƑǆǆƸƒľīưʒƭǆǆƃđŤƓĐʒƵǆǆƒŭʒġǆǆƒŤƓĐư
ʒƷŭđǆǆŔƗʒƕǆǆŭŅƹưʒƟǆǆĪƛưŋƗưʒŪđǆǆŤƂƓĐʒŊĐŋƂĪǆǆŕĐʒŌōǆǆŬƹ

ɦƭǆǆƸƛƱģŋƆƓĐʒĨđǆǆįđŬĢƛǇĐʒşǆǆŴŃʒƱǆǆľƛʒƭǆǆƓưŅƓĐ

ʒƭƇŋŘƓĐʒĩƚƒŭĔʒʌƴŋĢƆƓĐʒĨǇƱľĪƓĐʒŅƸŬŝʒƵƒŭư
ʒƞđǆǆƸƖƓĐʒŪđǆǆŤƃʒƑǆǆƹƱľĪƓʒƭƒƗđǆǆřʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒƙǆǆŭ

نمو متسارع  يعد بمستقبل زاهر
قطاع الإلكترونيات والمعدات الكهربائية

ʒɨƭƸǆǆŔƸƽŊʒŲĐŅǆǆơĔʒƭǆǆįǈįʒƐƱǆǆĿʒŊƱǆǆľƖĪīʒʌďđǆǆģŋƠƆƓĐư
ʒƐƱǆǆƒľģʒđ́ǆǆĢƹŋƂīʒĨđǆǆįđŬĢƛǇĐʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƓđŃʒƞđǆǆƸƗʒĴđǆǆĪƛĖ
ʒƷǆǆĢũƱģĔ ʒĨđǆǆķđƸĪĿĐ ʒƙǆǆƗ ʒ60% ʒƙǆǆƸƗĕīư ʒʌ2030
ʒŋǆǆƹƱŤīưʒʌƭǆǆŴƸŨƛưʒƬńŅǆǆĶĪƗʒŊńđǆǆŜƗʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐ
ʒŌưđǆǆĶĪīʒƭǆǆƸƽƱšưŋƠƇʒƭƸǆǆŔƖřʒƭǆǆƃđťʒĨđǆǆŤľƗ
ʒʌ2035 ʒƐƱǆǆƒľģ ʒĨĐưđǆǆĶƸķ ʒ30 ʒƭǆǆƸķđĪƛǋĐ ʒđǆǆƠĪƃđť
ʒ8ʒƬŊŅǆǆƂģʒĨđǆǆƹŊđŤĢƓđģʒƙǆǆƹōłīʒƭǆǆƗƱŨƚƖģʒƭ́ǆǆƗƱŭŅƗ
ʒƞđǆǆƸƖƓĐʒĴđǆǆĪƛĖʒƑǆǆŜŵʒƅǆǆƓņʒƵǆǆƓĖʒŲđǆǆŠƹ̅ưʒɦĨĐưđǆǆĶƸķ
ʒƭǆǆƸƚƂīʒƷǆǆŵʒūǆǆŕƱĪƓĐ ʒŋǆǆĢŭʒďđǆǆģŋƠƆƓĐ ʒŅǆǆƸƓƱī ʒƙǆǆŭ

ɦƞđǆǆƸƖƓĐʒƭǆǆƸƒľĪƓʒƷǆǆŔƆŬƓĐʒĽǆǆšđƚĪƓĐ

ʒĨđǆǆƸƛưŋĪƆƓǋĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒƙǆǆƗ ʒƘƱƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒđǆǆƗĔ
ʒŌĐŋǆǆģĖ ʒƵǆǆƒŭ ʒƘƱǆǆŝŋľƸŵ ʒʌƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐ ʒĨĐŅǆǆŬƖƓĐư
ʒŚŋǆǆŵʒƁǆǆƒŃưʒŅǆǆƹŊƱĪƓĐʒƑǆǆŕǈŕʒƙǆǆƸťƱīʒūƹŊđǆǆŘƗ
ʒƕǆǆƠīđĶĪƚƖƓʒĵǆǆƹưŋĪƓĐʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƙǆǆƸƚťĐƱƖƒƓʒƑǆǆƖŭ
ʒĨđǆǆƠĶƓĐ ʒūǆǆƗ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒĨđƇĐŋǆǆř ʒƔĐŋǆǆģĖư

ɦƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŝđłƓĐư ʒƭǆǆƸƗƱƆľƓĐ

ADNEC CENTRE ABU DHABI ƷǆǆǆǆǆĢũƱģĔʒƅǆǆǆƸƛńĔʒōǆǆǆƇŋǆƗ
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ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆʒƙǆǆƗʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƷǆǆŵ
ʒƭ́ǆǆƸŭđƚŝʒƭ́ǆǆƸƓđŬŵʒƟǆǆƛƱƇʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒŌưđǆǆĶīʒʌʅ2026
ʒƐƱ̇ľĪƓĐʒƕǆǆĶĿʒƵǆǆƒŭʒĐ́ŋǆǆřđĢƗʒĐ́ŋǆǆř̇ƳƗʒĽǆǆĢŜƸ̅Ɠʒƭ́ǆǆƹŅƸƒƂī

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒƷǆǆŵʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƞŅƠǆǆŘƹʒƶŇǆǆƓĐ
ʒɨƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʆʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľīʒĬŅǆǆľƓĐʒƔđǆǆƂƹ̅ư
ʒƭ́ǆǆƸƗƱƆĿ ʒĨ̃đǆǆƠķ ʒūǆǆƖĶƹư ʒʌʅƴƱǆǆƃĔ ʒŋǆǆƠŨƛ
ʒƬŊĐŌưư ʒʌƄƱǆǆƛńĔ ʒđǆǆƠƚƸģ ʒƙǆǆƗ ʒʌƴŋǆǆĢƇ ʒĨ̃đƇŋǆǆřư
ʒƭƇŋǆǆřưʒʌŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒġǆǆĪƆƗưʒʌƭǆǆŵđƂĮƓĐ
ʒƙǆǆƖšʒƅǆǆƸƛńĔʒƭǆǆŭƱƖĶƗʒƟǆǆƖŨ̇ƚī̅ưʒʌƭǆǆŠģđƂƓĐʒńđǆǆƗǋ
ʒƱ̇ǆǆƖƛ ʒūƹŋǆǆŔī ʒŲŅƠĪǆǆŔī ʒƭ̃ǆǆƒƗđƆĪƗ ʒƭ̃ǆǆƗƱŨƚƗ

ɦƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ
ʒƙǆǆŭ ʒƘǈŭǋĐ ʒƭǆǆƸƓđľƓĐ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ ʒĨŅƠǆǆř ʒŅǆǆƃư
ʒʌƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ7.8ʒƭǆǆƖƸƂģʒƬ̃ŅǆǆƹŅķʒď̃ĐŋǆǆřʒĨđǆǆƸƃđŴīĐ
ʒƭƂģđǆǆŔƓĐʒƭłǆǆŔƚƓĐʒƟǆǆĪƂƂ̇ĿʒƶŇǆǆƓĐʒƕǆǆŃōƒƓʒǇ́đƖƆĪǆǆŕĐ
ʒđǆǆƠĪƖƸƃʒĨŌưđǆǆĶīʒƷǆǆĪƓĐưʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒŚŋǆǆŴƓĐʒƙǆǆƗ

ɦƕǆǆơŊńʒŊđǆǆƸƒƗʒ168
ʒƘńđǆǆŬƖƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒŌŋǆǆĢƹ ʒʌŊđǆǆťǋĐ ʒĐŇǆǆơ ʒƙǆǆƖšư
ʒŋǆǆĮƇĔ ʒŅǆǆĿĔ ʒƟǆǆŴŝƱģ ʒƭǆǆƸƛŅŬƖƓĐ ʒĨǈƸƆǆǆŘĪƓĐư
ʒƞŊưŅǆǆƓʒĐ́ŋǆǆŨƛʒʌĨǇƱ̇ǆǆľĪƓĐʒƞŇǆǆƠģʒđ́ǆǆťđĢīŊĐʒƔđǆǆŔƃǉĐ
ʒƭǆǆƃđŤƓĐư ʒďđǆǆƚĢƓĐ ʒĨđǆǆŭđŤƃʒƕǆǆŭń ʒƷǆǆŵ ʒŋǆǆřđĢƖƓĐ
ʒōǆǆƽđƇŊʒƑƆ̇ǆǆŘī̅ʒĨ̂đǆǆŭđŤƃʒƷǆǆơưʒʌƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐư

ɦƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƶńđǆǆŜĪƃǇĐ ʒƱ̇ǆǆƖƚƓĐ ʒţǆǆŤŃ

ġƒŜƓĐưʒŅƹŅľƒƓʒńđľīǇĐ
ʒđ́ǆǆķņƱƖƛʒġǆǆƒŜƓĐưʒŅǆǆƹŅľƒƓʒńđǆǆľīǇĐʒƭƇŋǆǆřʒƑǆǆĮ̇Ɩī̅
ʒĩǆǆƸĢĮī ʒĩŭđŤĪǆǆŕĐ ʒƭ̃ǆǆƸƒľƗ ʒƭ̃ƇŋǆǆŘƓ ʒđ́ǆǆľšĐư
ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒĩǆǆŔŕ̇ĕīʒɦƷǆǆŔŵđƚīʒƀ̃ƱǆǆŕʒƷǆǆŵʒđǆǆƠŬƃƱƗ
ʒʌƷǆǆĢũƱģĕģ ʒĽǆǆŴŜƗ ʒƭǆǆƂŤƚƗ ʒƷǆǆŵ ʒ2005 ʒƔđǆǆŭ
ʒĨđǆǆƛƱ̇ƆƖƓĐʒŅǆǆĿĔʒʌĽƸƒǆǆŔĪƓĐʒŅǆǆƹŅĿʒĴđǆǆĪƛĖʒƷǆǆŵʒƑǆǆƖŬīư

ɦƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒūƹŊđǆǆŘƗʒƷǆǆŵʒƭƸǆǆŕđŕǉĐ
ʒĨđǆǆƗŅłƓĐưʒĨđǆǆŬƸĢƖƓĐʒŋǆǆƹŅƗʒʌƭǆǆťđģŊʒƙǆǆƖƹĔʒġǆǆŔľģư
ʒŅǆǆƹŅľƒƓʒńđǆǆľīǇĐʒƑ̇ǆǆĪľīʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆŵʒƭƸĪǆǆŔķƱƒƓĐ
ʒƑǆǆŃĐńʒŅǆǆƹŅľƓĐʒƀƱǆǆŕʒƷǆǆŵʒƭǆǆĮƓđĮƓĐʒƭǆǆĢīŋƖƓĐʒġǆǆƒŜƓĐư
ʒƵǆǆƒŭ ʒđǆǆƠīŊŅƃ ʒœǆǆƆŬī ʒƭ̂ǆǆƛđƆƗ ʒƷǆǆơư ʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒĵǆǆĪƚƖƓĐʒƬńƱǆǆķʒƵǆǆƒŭʒŅǆǆƖĪŬƹʒŪ̃đǆǆŤƃʒƷǆǆŵʒƭǆǆŔŵđƚƖƓĐ

ɦŅǆǆƹŊƱĪƓĐʒƭƹŊĐŋƖĪǆǆŕĐư
ʒƭǆǆƒĿŋƖƓĐʒƷǆǆŵʒōǆǆƇ̇ŋī̅ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆťđģŊʒŊđǆǆřĔư
ʒƑǆǆŃĐńʒƭ̃ƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒĨ̃đƇĐŋǆǆřʒďđǆǆƚģʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƚơĐŋƓĐ
ʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆľšĐưʒǇ́Ʊ̇ǆǆľīʒœǆǆƆŬīʒƬ̃ƱǆǆŤŃʒƷǆǆŵʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒƵǆǆƓĖʒƭǆǆƹńŋŴƓĐʒƭǆǆŔŵđƚƖƓĐʒƙǆǆƗʒʌƀƱǆǆŔƓĐʒƭǆǆŬƸĢť

ɦƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƑǆǆƗđƆĪƓĐ
ʒōǆǆƹōŬĪƓʒƭǆǆƓưŅƓĐʒńƱǆǆƠķʒūǆǆƗʒƟǆǆķ̇ƱĪƓĐʒĐŇǆǆơʒƵǆǆřđƖĪƹư
ʒƙǆǆƗʒ̇ŅǆǆľƓĐʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔƹ̅ưʒʌƭǆǆƸƒľƖƓĐʒŅǆǆƹŊƱĪƓĐʒƑǆǆŕǈŕ
ʒƀƱǆǆŔƓĐʒŊĐŋƂĪǆǆŕĐʒōǆǆƹōŬīưʒʌĨĐńŊĐƱǆǆƓĐʒƵǆǆƒŭʒńđǆǆƖĪŭǇĐ

ɦŅǆǆƸŬĢƓĐʒƴŅǆǆƖƓĐʒƵǆǆƒŭ

TWMA
ʒńŊĐƱǆǆƖƓĐʒƬŊĐńĖʒƘ̇ėǆǆŵʒʌŒđǆǆŕǉĐʒƑǆǆĮ̇Ɩƹ̅ʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƘđƇʒĐņĖ
ʒarA�ʒƭƇŋǆǆřʒŌŋǆǆĢīʒđǆǆƚơưʒʌƷǆǆƓđĪƓĐʒƶ̇ŅǆǆľĪƓĐʒƑǆǆĮ̇Ɩī̅
ʒĐ́ŋǆǆřđĢƗ ʒ ́ǈ̇Ŀ ʒƔ̇ŅǆǆƂī̅ ʒƭ̃ƇŋǆǆŘƓ ʒđ́ǆǆķņƱƖƛ ʒđǆǆƠŴŝƱģ

ɦŋǆǆŴľƓĐʒĨđǆǆƹđŴƛʒƬŊĐńĖʒɨƭǆǆƸƂƸƂĿʒƭ̃ƸƒƸŰǆǆŘīʒƭ̃ƒƆǆǆŘƖƓ
ʒđ́ǆǆƗđŭʒŋǆǆŘŭʒƷǆǆƚįĐʒŌưđǆǆĶĪīʒƬ́ŋǆǆĢŃʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƅǆǆƒĪƖī
ʒƬ́ĕǆǆŘƚƗʒĐ́ŋǆǆŃ̇ƳƗʒĩǆǆľĪĪŵĐʒŅǆǆƃưʒʌƐđǆǆĶƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵ
ʒĨđǆǆƹđŴƛʒƭǆǆĶƓđŬƖƓʒƘđǆǆŘĢĿʒƭǆǆƂŤƚƗʒƷǆǆŵʒƬ́ŅǆǆƹŅķ
ʒʌƶŊĐŋǆǆľƓĐ ʒŚđǆǆŜĪƗǇĐ ʒƭǆǆƸƚƂī ʒƔĐŅłĪǆǆŕđģ ʒŋǆǆŴľƓĐ
ʒĨđǆǆŴƒ̇łƖƓĐʒƙǆǆŭʒĩǆǆƹōƓĐʒƑǆǆŜŵʒĽǆǆƸĪī̅ʒƭ̂ǆǆƸƚƂīʒƷǆǆơư

ɦƴŋǆǆŃĔʒƬ́ŋǆǆƗʒƟƗĐŅłĪǆǆŕĐʒƬńđǆǆŭĖư
ʒƙǆǆƸīŅƽđŵ ʒĨđǆǆƸƒƖŬƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒţǆǆƖƚƓĐ ʒĐŇǆǆơ ʒƁǆǆƂ̇ľƹ̅ư
ʒşǆǆŴŃưʒʌƭǆǆƠķʒƙǆǆƗʒƷǆǆƼƸĢƓĐʒŋǆǆįǉĐʒƑǆǆƸƒƂīʒʍƙǆǆƸĪƗŌǈĪƗ
ʒđǆǆƖƇ ʒɦƴŋǆǆŃĔ ʒƭ̃ǆǆƠķ ʒƙǆǆƗ ʒƭƸƒƸŰǆǆŘĪƓĐ ʒųǆǆƸƓđƆĪƓĐ
ʒƙǆǆƗʒʌƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƭŴǆǆŔƒŵʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆľšĐưʒǇ́Ʊ̇ǆǆľīʒœǆǆƆŬƹ
ʒƬńđǆǆŭĖʒƭǆǆƒĿŋƗʒƵǆǆƓĖʒĨđǆǆƹđŴƚƓĐʒƙǆǆƗʒśǆǆƒ̇łĪƓĐʒƭǆǆƒĿŋƗ

ɦđ́ǆǆƹńđŜĪƃĐʒĐ́ńŊƱǆǆƗʒđơŊđƖĮĪǆǆŕĐ
ʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒĨđǆǆĢƒ̇ŤĪƗʒūǆǆƗʒƕĶǆǆŔƚƹʒƟ̂ǆǆķ̇ƱīʒƱǆǆơư
ʒŪ̃ưŋǆǆŘƗ ʒ̇ƶĔ ʒƷǆǆŵ ʒƭ́ƸǆǆŕđŕĔ ʒƬ́ōǆǆƸƇŊ ʒĩǆǆīđģ ʒƷǆǆĪƓĐ
ɦŌđǆǆŰƓĐưʒţǆǆŴƚƓĐʒŪđǆǆŤƃʒƷǆǆŵʒđƖƸ̇ǆǆŕʒǇʒʌƷǆǆŭđƚŝ

ʒđ́ǆǆƸŭƱƛʒĐ́ŅǆǆŬģ̅ʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒarA�ʒŊƱǆǆŠĿʒųǆǆƸŠƹ̅ư
ʒđ́ǆǆƸƒƖŭ ʒ ́ǈ̇Ŀ ʒƔ̇ŅǆǆƂƹ̅ ʒņĖ ʒʌĨđǆǆĶĪƚƖƓĐ ʒŞŋǆǆŭ ʒŌưđǆǆĶĪƹ
ʒŇǆǆƚƗ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒđǆǆƠƠķĐƱƹ ʒƭ̃ƸƒƸŰǆǆŘī ʒƭ̃ƒƆǆǆŘƖƓ

ɦĨĐƱƚǆǆŕ

ƭƸģŋŰƓĐ
ʒƭƇŋǆǆřʒļđǆǆƚķʒţƒ̇ǆǆŔƹ̅ʒʌĴđǆǆĪƛǋĐʒŢƱǆǆŤŃʒƙǆǆŭʒĐ́ŅǆǆƸŬģ
ʒʍƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƗʒų̃ǆǆƒĪłƗʒġ̃ǆǆƛđķʒƵǆǆƒŭʒďƱǆǆŠƓĐʒƭǆǆƸģŋŰƓĐ

ɦŅǆǆƹŊƱĪƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒđǆǆƚơʒŅǆǆŜƂƓĐư
ʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆŵʒĨđƹŋĪǆǆŘƖƓĐʒƕǆǆŔƃʒƑǆǆĮ̇ƖƗʒġǆǆŔľģư
ʒƵǆǆƓĖ ʒŲ̇ŋǆǆŬĪƒƓ ʒƭ́ǆǆƚƸƖį ʒƭ́ǆǆŝŋŵ ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƑƆ̇ǆǆŘƹ̅
ʒƬ̃ŋǆǆřđĢƗ ʒĨ̃đǆǆƃǈŭ ʒďđǆǆƚģư ʒƙǆǆƸƸƒľƖƓĐ ʒƙǆǆƹńŊƱƖƓĐ
ʒƙǆǆƗʒƙǆǆƹńŊƱƗʒƵǆǆƒŭʒńđǆǆƖĪŭǇĐʒƙǆǆŭʒđ́ǆǆšƱŭʒʌƕǆǆƠŬƗ
ʒƭƓĕǆǆŔƗʒƅǆǆƓņʒƙǆǆƗʒŲŅǆǆƠƓĐʒŌưđǆǆĶĪƹưʒɦƭǆǆƓưŅƓĐʒĴŊđǆǆŃ
ʒŅ̃ǆǆƹŊƱī ʒƭƆĢǆǆř ʒďđǆǆƚģ ʒƑƖǆǆŘƸƓ ʒʌųǆǆƸƓđƆĪƓĐ ʒƑǆǆƸƒƂī

ɦƭǆǆƛưŋƗưʒĐ́ŊĐŋƂĪǆǆŕĐʒŋǆǆĮƇĔʒƭ̃ǆǆƸƒŃĐń
ʒĨđǆǆƸƓĘʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆƹŊŇķʒǇ́Ʊ̇ǆǆľīʒƟǆǆķ̇ƱĪƓĐʒĐŇǆǆơʒœǆǆƆŬƹư
ʒĽǆǆĢŝĔʒņĖʒʌƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƑǆǆŃĐńʒŊĐŋǆǆƂƓĐʒņđǆǆłī̇Đ
ʒʌđ́ƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒĐ́ŊđǆǆƸŃʒƷǆǆƒľƖƓĐʒńŊƱǆǆƖƓĐʒƵǆǆƒŭʒńđǆǆƖĪŭǇĐ
ʒđƠīŅƠǆǆřʒƷǆǆĪƓĐʒĨđǆǆƹ̇ŅľĪƓĐʒĠđǆǆƂŭĔʒƷǆǆŵʒđƖƸ̇ǆǆŕʒǇ
ʒĨĐƱƚǆǆŔƓĐ ʒƐǈŃ ʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ ʒńĐŅǆǆƗǋĐ ʒƑǆǆŕǈŕ

ɦƭǆǆƸšđƖƓĐ
ʒŊưŅǆǆģ ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒūǆǆƒŤŠƹ ʒʌƀđƸǆǆŔƓĐ ʒĐŇǆǆơ ʒƷǆǆŵư
ʒƑǆǆŃĐńʒƶŋĪǆǆŘƖƓĐưʒĵǆǆĪƚƖƓĐʒƙǆǆƸģʒƑǆǆŭđŴƓĐʒţƸǆǆŕƱƓĐ

ʒƙǆǆƗʒʅƭǆǆƸƒľƖƓĐʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʆʒƔƱǆǆƠŴƗʒƐƱ̇ǆǆľƹ̅ưʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ
ʒƵǆǆƒŭʒƭ̃ǆǆƒƗđƆĪƗʒƑ̃ǆǆƖŭʒƭƆĢǆǆřʒƵǆǆƓĖʒƙǆǆƒŬƗʒ̃ŊđŬǆǆř

ɦūǆǆƃĐƱƓĐ ʒŞŊĔ

ƞńǇưĔưʒƷƒŭ
ʒđ́ǆǆƸŭđƚŝ ʒđ́ǆǆķņƱƖƛ ʒƞńǇưĔư ʒƷǆǆƒŭ ʒƭƇŋǆǆř ʒƔ̇ŅǆǆƂī̅
ʒɦđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐ ʒųǆǆƸũƱīư ʒūǆǆŕ̇ƱĪƓĐ ʒƵǆǆƒŭ ʒƔƱǆǆƂƹ
ʒĨōǆǆƇ̇ŊʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒđƠĪƇŊđǆǆŘƗʒƷǆǆŵư
ʒūǆǆƸƚŜĪƓĐư ʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐ ʒďđƇŇǆǆƓĐ ʒƵǆǆƒŭ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ
ʒġƸģđƛǊƓʒŅ̃ǆǆƹŅķʒū̃ǆǆƚŜƗʒƀǈťĖʒƙǆǆŭʒĩǆǆƚƒŭĔưʒʌƷǆǆƒľƖƓĐ

ɦƷǆǆĢũƱģĔʒƷǆǆŵ
ʒŋǆǆĢƇǉĐʒūǆǆƚŜƖƓĐʒĐŇǆǆơʒƘƱǆǆƆƹʒƘĔʒūǆǆƃ̇ƱĪƖƓĐʒƙǆǆƗư
ʒĵĪƚƸ̅ǆǆŕʒĭǆǆƸĿʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒƟǆǆŭƱƛʒƙǆǆƗ
ʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒƑǆǆƗđƆƓđģ ʒƭ́ǆǆŭƱƚŜƗ ʒĨ̃đǆǆĶĪƚƗ
ɦŌđǆǆŰƓĐưʒţǆǆŴƚƓĐʒŪđǆǆŤƂƓʒƭ̃ƸǆǆŔƸƽŊʒƬ̃ŊƱǆǆŜģʒƭ́ǆǆƠķ̇ƱƗ
ʒƷǆǆŵʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƭǆǆƒĮ̇ƖƗʒʌƶŋǆǆģđĶƓĐʒœǆǆƸƂƒģʒġǆǆŔľģư
ʒƭ́ǆǆľšĐưʒƭ́ǆǆƹƲŊʒŪưŋǆǆŘƖƓĐʒĐŇǆǆơʒŅǆǆŔ̇Ķƹ̅ʒʌŞŋǆǆŬƖƓĐ
ʒƭǆǆƸĢƒīʒƙǆǆƗʒƷǆǆƒľƖƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐʒƙǆǆƸƆƖīʒƵǆǆƓĖʒŲŅǆǆƠī

ɦƑǆǆƗđƇʒƑ̃ƆǆǆŘģʒƀƱǆǆŔƓĐʒĨđǆǆķđƸĪĿĐ
ʒǇ́Ʊ̇ǆǆľī ʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƙǆǆƗ ʒţǆǆƖƚƓĐ ʒĐŇǆǆơ ʒœǆǆƆŬƹư
ʒƙǆǆƗ ʒƑǆǆƂĪƛĐ ʒƶŇǆǆƓĐ ʒʌūǆǆƸƚŜĪƓĐ ʒŊưń ʒƷǆǆŵ ʒđ́ǆǆƹŋơƱķ
ʒţǆǆĢīŋƹʒƷĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒ̃ŋǆǆŜƚŭʒƵǆǆƓĖʒđ́ǆǆƖŭĐńʒđ́ťđǆǆŘƛʒƟǆǆƛƱƇ
ɦƶńđǆǆŜĪƃǇĐưʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƗǉĐʒƭǆǆƗƱŨƚƖģʒƬ́ŋǆǆřđĢƗ

ƐƱƒľƒƓʒƭ́Ŝ̇ƚƗʒŞŋŬƖƓĐ
ʒƷŵʒƭǆǆƸƛŅŬƖƓĐʒĨǈƸƆǆǆŘĪƓĐưʒƘńđǆǆŬƖƓĐʒŪđǆǆŤƃʒōǆǆƸ̇ƖĪƹ
ʒţǆǆģŋƓĐʒƵǆǆƒŭʒƟǆǆīŊŅƂģʒʅ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʆ
ʒʍƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƖƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƬ̃ń̇ŅǆǆŬĪƗʒ̃ŊĐưńĔʒƙǆǆƸģ
ʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒūƹŊđǆǆŘƗʒƕǆǆŭŅīʒƷǆǆĪƓĐʒĴđǆǆĪƛǋĐʒĨđƇŋǆǆřʒƙǆǆƗ
ʒƭ́ǆǆƗ̇ŅƂĪƗ ʒǇ́ƱǆǆƒĿ ʒƔ̇ŅǆǆƂī̅ ʒĨ̃đƇŋǆǆř ʒƵǆǆƓĖ ʒʌƭǆǆƸĪľĪƓĐ
ʒƑǆǆŕǈŕʒƑƸƆǆǆŘīʒŅǆǆƸŬī̅ʒĨ̃đǆǆƠķưʒʌńŊĐƱǆǆƖƓĐʒƬŊĐńǋ
ʒŲŅƠĪǆǆŔī ʒƬ̃ŅǆǆƹŅķ ʒƭ̃ǆǆƸŭđƚŝ ʒūƹŊđǆǆŘƗư ʒʌŅǆǆƹŊƱĪƓĐ

ɦƷǆǆƒľƖƓĐʒďđǆǆŴĪƇǇĐʒƁǆǆƸƂľī
ʒŞŋǆǆŬƖƓĐʒƑǆǆŬĶƹʒđǆǆƗʒŋǆǆơƱķʒƑǆǆƗđƆĪƓĐʒĐŇǆǆơʒƑǆǆĮ̇Ɩƹ̅ư
ʒń̇ŋǆǆĶƗʒƟǆǆīđƸƒŭđŵʒŌưđǆǆĶĪīʒņĖʒʍƐƱǆǆƒľƒƓʒƭ́ǆǆƸƂƸƂĿʒƭ́ǆǆŜ̇ƚƗ
ʒʌƐƱǆǆƒľƓĐưʒĨđǆǆƹ̇ŅľĪƓĐʒƙǆǆƸģʒţǆǆģŋĪƓʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒŞŋǆǆŭ
ʒĬŅǆǆľƓĐʒƑǆǆŬĶƹʒđǆǆƗʒƱǆǆơưʒɦūƹŊđǆǆŘƖƓĐưʒŚŋǆǆŴƓĐʒƙǆǆƸģư
ʒƔƱǆǆƂƹʒʌƷǆǆŭđƚŜƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƭǆǆƸƚģʒƷǆǆŵʒđ́ǆǆƸƒŬŵʒǇ́Ʊ̇ǆǆľī
ʒƙǆǆŭ ʒƷǆǆƚŰī̅ ʒʌƭ̃ǆǆƸƒľƗʒƭ̃ǆǆƸķđĪƛĖ ʒĨ̃ĐŊŅǆǆƃ ʒďđǆǆƚģ ʒƵǆǆƒŭ

ɦĴŊđǆǆłƓĐʒƵǆǆƒŭʒńđǆǆƖĪŭǇĐ
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ʒƷǆǆŵʒʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒŞŋǆǆŬƗʒŅƠǆǆŘƹ
ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓ ʒđ́ǆǆĪŵǇ ʒĐ́ŊƱǆǆŠĿ ʒƭǆǆƸƓđľƓĐ ʒƟǆǆīŊưń
ʒĨđƇŋǆǆřʒƴŋǆǆĢƇʒƙǆǆƗʒƭǆǆĢłƛʒƭƇŊđǆǆŘƖģʒʌƭǆǆƹŋľĢƓĐ
ʒʌƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒĠŊĐƱǆǆƂƓĐư ʒĨƱǆǆłƸƓĐ ʒūǆǆƸƚŜī
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆƗđƚīʒƵǆǆƒŭʒĽǆǆšĐưʒŅǆǆƸƇĕīʒƷǆǆŵ
ʒńđŜĪƃǇĐʒƕǆǆŭńʒƷǆǆŵʒŅǆǆŭđŜĪƖƓĐʒƞŊưńưʒƶƱǆǆƸľƓĐ

ɦƷǆǆƚťƱƓĐ

ʒǈ́ƗđƆǆǆĪƗʒđ́ǆǆĿđƚķʒƭǆǆƖŨƚƖƓĐʒƭǆǆƚĶƒƓĐʒĩǆǆŜŜ̇Ńư
ʒƙŴǆǆŔƓĐưʒƭǆǆƹŋľĢƓĐʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐʁʒƵƖǆǆŔƗʒĩǆǆľī
ʒƙǆǆƹŋƆĪĢƖƓĐưʒƙǆǆƸŬƚŜƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒūǆǆƖĶƹʒʌʂĠŊĐƱǆǆƂƓĐư
ʒŞĐŋŬĪǆǆŕĐ ʒƕǆǆƠƓ ʒĽǆǆƸĪƹư ʒʌƐđǆǆĶƖƓĐ ʒĐŇǆǆơ ʒƷǆǆŵ
ʒƙƹŋƖĮĪǆǆŔƖƓĐʒƔđƗĔʒƕƠīđƸƚƂīưʒƕǆǆƠīđĶĪƚƗʒĬŅǆǆĿĔ
ʒļđǆǆƚĶƓĐʒƷǆǆŵʒƄŊđǆǆŘīưʒʌƙǆǆƸŜŜłĪƖƓĐưʒŊĐưōǆǆƓĐư
ʒĩǆǆłƹʒųǆǆƹŊʒƙǆǆŕʁʒđǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗʒʌƬŅǆǆƽĐŊʒĨđƇŋǆǆř
ʒʂƙǆǆƹŊđƗʒƶŅƹƱǆǆŔƓĐʒƔĖʒŒĖʒƟǆǆƹĖʂưʒʌʂĠŊĐƱǆǆƂƒƓ
ʒĴņđƖƛʒƔ̇ŅǆǆƂīʒņĖʒʌʂĨƱǆǆłƸƒƓʒųǆǆƒķʒƱǆǆƒģʂưʒʌĨƱǆǆłƸƒƓ
ʒƕǆǆƸƗđŜĪƓĐưʒūǆǆƸƚŜĪƓĐʒƬńƱǆǆĶģʒōǆǆƸƖĪīʒƭǆǆŭƱƚĪƗ
ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒƵǆǆƒŭʒđǆǆơńđƖĪŭĐưʒʌƭǆǆƹŋŜŬƓĐ

ɦƭǆǆƸƖƓđŬƓĐ

ʒƬŅǆǆŬģʒđ́ǆǆŭƱŵŅƗʒʌŅǆǆƹĐōĪƗʒƐđǆǆĢƃėģʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƵǆǆŨľƹư
ʒƭƓưŅƒƓʒōǆǆƸƖĪƖƓĐʒƷǆǆŵĐŋŰĶƓĐʒūǆǆƃƱƖƓĐʒđǆǆơŌŋģĔʒʌƑǆǆƗĐƱŭ
ʒƭǆǆƹŋľĢƓĐʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒđǆǆƠĪƸƚģʒŊƱǆǆŤīưʒʌđƠƒĿĐƱǆǆŕʒńĐŅǆǆĪƗĐư
ʒĬŅǆǆĿĕģʒƬōǆǆƠ̇ĶƗưʒƭǆǆĮƹŅĿʒŒ̃ĐŋǆǆƗưʒƻǆǆƛĐƱƗʒƙǆǆƗ

ɦĨđǆǆƸƚƂĪƓĐ

ʒʁƙǆǆƹŊđƗʒƶŅƹƱǆǆŔƓĐʒƔĖʒŒĖʒƟǆǆƹĖʂʒƭƇŋǆǆřʒĨŅǆǆƇĔư
ʒđ́ǆǆũƱľƒƗʒĐ́ŊƱǆǆŤī ʒĨŅƠǆǆřʒƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒƭǆǆŭđƚŜƓĐ ʒƘĔ
ʒĨđǆǆĶĪƚƖƓĐʒƬńƱǆǆķʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸšđƖƓĐʒĨĐƱƚǆǆŔƓĐʒƐǈŃ
ʒĨđǆǆĢƒŤĪƗ ʒƭǆǆƸĢƒī ʒƵǆǆƒŭ ʒđǆǆƠīŊŅƃư ʒʌđǆǆƠŭƱ̇ƚīư
ʒƵǆǆƓĖ ʒƬ́ŋƸǆǆŘƗ ʒʌƭǆǆƸƖƓđŬƓĐư ʒƭǆǆƸƒľƖƓĐ ʒƀĐƱǆǆŕǉĐ
ʒƷǆǆŤŰĪƓʒƙŴǆǆŔƓĐʒƭǆǆƗƱŨƚƗʒūƸǆǆŕƱīʒƷǆǆŵʒđǆǆƠĿđĶƛ
ʒūǆǆƗʒġǆǆŕđƚĪƹʒđǆǆƖģʒƭǆǆƹŋľĢƓĐʒĨđƗĐŅłĪǆǆŕǇĐʒųǆǆƒĪłƗ

ɦƑǆǆƗđŬĪƗ ʒƑƇ ʒĨđǆǆķđƸĪĿĐ

ʒƙǆǆƗʒĐ́ńŅǆǆŭʒƘĕǆǆģ ʒʁĨƱǆǆłƸƒƓ ʒųǆǆƒķʒƱǆǆƒģʂ ʒĨńđǆǆŵĔư
ʒŋǆǆƸŜƃʒĩǆǆƃưʒƷǆǆŵʒĩłǆǆŕ̇ŊʒƭǆǆƸīĐŊđƗǋĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ
ʒŋǆǆƹŅŜī ʒŋǆǆĢŭ ʒƭǆǆƸƓưŅƓĐ ʒƭĿđǆǆŔƓĐ ʒƵǆǆƒŭ ʒđǆǆơŊƱŠĿ
ʒƬ́ŅƇƳƗʒʌƭǆǆƸƖƓđŭưʒƭǆǆƸƖƸƒƃĖʒƀĐƱǆǆŕĔʒƵǆǆƓĖʒđǆǆƠīđĶĪƚƗ
ʒŅǆǆƂŬƓ ʒƭƸĶƸīĐŋĪǆǆŕĐ ʒƭǆǆŜƚƗ ʒƑǆǆĮ̇Ɩƹ ʒŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƘĔ

ʒĠđŤƂĪǆǆŕĐư ʒĨĐŋǆǆĢłƓĐ ʒƐńđǆǆĢīư ʒĨđƇĐŋǆǆŘƓĐ
ɦƐĐƱǆǆƗǉĐ ʒŒưƲŊ

ʒƘĔ ʒʁĠŊĐƱǆǆƂƒƓ ʒĩǆǆłƹ ʒųǆǆƹŊ ʒƙǆǆŕʂ ʒĩǆǆľšưĔư
ʒĐ́ŅǆǆƹĐōĪƗ ʒđ́ǆǆƗđƖĪơĐ ʒŅƠǆǆŘī ʒƭǆǆƸƓđľƓĐ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ
ʒńĐƱǆǆƗʒƔĐŅłĪǆǆŕĐʒŋǆǆĢŭʒʌŊđƆǆǆĪģǇĐưʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇđģ
ʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔī̅ʒĨđǆǆƸƚƂīʒŋǆǆƹƱŤīưʒƭǆǆƼƸĢƒƓʒƭǆǆƂƹŅŝ
ʒƬďđǆǆŴƇʒƙƸǆǆŔľīưʒńƱǆǆƃƱƓĐʒƄǈƠĪǆǆŕĐʒşǆǆŴŃ
ʒƭǆǆƓưŅƓĐʒĨđǆǆƠķƱīʒūǆǆƗʒƵǆǆřđƖĪƹʒđǆǆƖģʒʌďĐńǉĐ
ʒʌƭƗĐŅĪǆǆŔƖƓĐʒƭǆǆƸƖƚĪƓĐưʒŋǆǆŠŃǉĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƱǆǆľƛ
ʒƵǆǆƒŭ ʒƷǆǆƗđƚĪƖƓĐ ʒġǆǆƒŤƓĐ ʒƑǆǆũ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆŝđŃ
ʒƭĿđƸǆǆŔƓĐʒƷǆǆŵʒūǆǆŕƱĪƓĐưʒƬŋǆǆŃđŴƓĐ ʒĨƱǆǆłƸƓĐ

ɦƭǆǆƂŤƚƖƓđģ ʒƭǆǆƹŋľĢƓĐ

ʒđǆǆơŊƱŠĿʒƘĔʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒĨŅǆǆƇĔư
ʒƭǆǆƹƱƸĿʒœǆǆƆŬƹʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƭǆǆŜƚƖƓĐʒƞŇǆǆơʒƷǆǆŵ
ʒƭǆǆƓđŝǉĐʒƙǆǆƸģʒūǆǆƖĶƓĐʒƵǆǆƒŭʒƟǆǆīŊŅƃưʒŪđǆǆŤƂƓĐ
ʒĐ́ōǆǆƇŋƗʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƛđƆƗʒŁǆǆŕ̇ŋƹʒđǆǆƖģʒʌƭǆǆįĐŅľƓĐư
ʒđǆǆƠĿđĶƛ ʒŅǆǆƇƳƹư ʒʌƭǆǆƹŋľĢƓĐ ʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓ ʒĐ́ŅǆǆƽĐŊ
ʒƭǆǆŭđƚŝʒƵǆǆƓĖʒƶŋǆǆľĢƓĐʒĬưŊƱǆǆƖƓĐʒƑǆǆƹƱľīʒƷǆǆŵ

ɦƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐʒĨđǆǆŬƒŤīʒġǆǆƇĐƱīʒƭǆǆƗŅƂĪƗ
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ʒƙǆǆƗ ʒďđǆǆŘƛǋĐ ʒĨđƗōƒĪǆǆŔƗư ʒďđǆǆƚĢƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒ̇ŅǆǆŬƹ̅
ʒƕƠǆǆŔƹ̅ʒņĖʒʌƶńđǆǆŜĪƃǇĐʒƱǆǆƖƚƒƓʒƭǆǆƹƱƸľƓĐʒĨđƇ̇ŋǆǆľƖƓĐ
ʒƕǆǆŭńưʒƭǆǆƸĪľĪƓĐʒƭǆǆƸƚĢƓĐʒŋǆǆƹƱŤīʒƷǆǆŵʒĐ́ŋǆǆřđĢƗʒđ́ƗđƠǆǆŕĖ
ʒƷǆǆŵ ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƐǈŃ ʒƙǆǆƗư ʒɦƭǆǆƸƖƚĪƓĐ ʒƬŋƸǆǆŔƗ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơʒŌŋǆǆĢ̅ƹʒʌʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒʌĨđŭđƚŜƓĐʒƙǆǆƸťƱīʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƷĶƸīĐŋĪǆǆŕǇĐʒƞŊưń
ʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐʒĬŅǆǆĿĔʒƷǆǆƚ̇ĢīưʒʌƷǆǆƒľƖƓĐʒńĐŅǆǆƗǋĐʒōǆǆƹōŬīư

ɦŅƸƸǆǆŘĪƓĐưʒďđǆǆƚĢƓĐʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒĨĐŊđƆǆǆĪģǇĐư
ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒƔĐōǆǆĪƓĐ ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒƞŇǆǆơ ʒœǆǆƆŬīư
ʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐ ʒƭǆǆƹƲŋƓĐ ʒƕǆǆŭŅģ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒƗđŬƓĐ
ʒƕ̃ǆǆƽđƃʒŪ̃Ʊ̇ǆǆƚĪƗʒń̃đǆǆŜĪƃĐʒďđǆǆƚģʒƷǆǆŵʒƔđƠǆǆŕǋĐưʒʌƭǆǆƓưŅƒƓ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƕƠǆǆŔƹ̅ʒđǆǆƖƇʒɦƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐưʒƭǆǆŵŋŬƖƓĐʒƵǆǆƒŭ
ʒĠđŤƂĪǆǆŕĐư ʒʌƑǆǆƖŬƓĐ ʒŚŋǆǆŵ ʒŲǇĘ ʒŋǆǆƸŵƱī ʒƷǆǆŵ
ʒƞŊđǆǆĢĪŭđģ ʒʌƑǆǆŃŅƓĐ ʒŊńđǆǆŜƗ ʒūǆǆƹƱƚīư ʒʌĨĐŊđƖĮĪǆǆŕǇĐ
ʒɦĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƑĢƂĪǆǆŔƗʒďđǆǆƚģ ʒƷǆǆŵ ʒđ́ƸǆǆŕđŕĔ ʒđ́Ɔƹŋǆǆř
ʒƐđǆǆĶƖƓĐ ʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒƗđŬƓĐ ʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ ʒŚŋǆǆľīư
ʒƭǆǆƓưŅƓĐʒƭǆǆƹƲŊʒūǆǆƗʒđ́ƗđĶǆǆŔƛĐʒʌĨđǆǆįđŬĢƛǇĐʒşǆǆŴŃʒƵǆǆƒŭ

ɦƷǆǆŃđƚƖƓĐʒńđǆǆƸľƓĐʒƁǆǆƸƂľĪƓ

ƭƸƓưŅƓĐʒƕƛđŰƓĐʒƭƇŋř
ʒƭłǆǆŔƚƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƸƓưŅƓĐ ʒƕǆǆƛđŰƓĐ ʒƭƇŋǆǆř ʒƄŊđǆǆŘī̅
ʒĵǆǆƹưŋĪƓĐʒŲŅǆǆƠģʒʌʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƙǆǆƗʒƭǆǆƸƓđľƓĐ
ʒɦƀƱǆǆŔƓĐ ʒĨđǆǆĢƒ̇ŤĪƗ ʒƵǆǆƒŭ ʒŲ̇ŋǆǆŬĪƓĐư ʒđǆǆƠīđĶĪƚƖƓ
ʒʌƷǆǆģńʒƷǆǆŵʒŪ̂ŋǆǆŵʒđǆǆƠƓʒƭ̂ǆǆƸĪƹƱƇʒƭ̂ƇŋǆǆřʒƕǆǆƛđŰƓĐư
ʒƬŊĐńĖư ʒʌƭǆǆƸĪľĪƓĐ ʒƭǆǆƸƚĢƓĐ ʒĨǇđǆǆĶƗ ʒƷǆǆŵ ʒţǆǆŘƚīư
ʒƵǆǆƓĖ ʒƭ́ǆǆŵđšĖ ʒʌƭǆǆƸƛŅƖƓĐ ʒĨĐďđǆǆŘƛǋĐư ʒʌƁǆǆŵĐŋƖƓĐ

ɦŌđǆǆŰƓĐư ʒţǆǆŴƚƓĐư ʒƭǆǆƃđŤƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒĨǇưđǆǆƂƗ
ʒʌđ́ǆǆƂƸįưʒđ́ǆǆťđĢīŊĐʒƷǆǆĶƸƒłƓĐʒƀƱǆǆŔƓđģʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒţǆǆĢīŋīư
ʒƭƚŤƒǆǆŕʒƷǆǆŵʒūƹŊđǆǆŘƖƓĐʒƙǆǆƗʒŅǆǆƹŅŬƓĐʒĨŇǆǆŴ̇ƛʒĭǆǆƸĿ
ʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƭƹńƱŬǆǆŔƓĐʒƭǆǆƸģŋŬƓĐʒƭǆǆƆƒƖƖƓĐưʒƘđǆǆƖŭ̅

ɦĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƭǆǆƓưńʒƑǆǆŃĐńʒđƠŬƹŊđǆǆŘƗ
ʒńŊĐƱƖƓĐʒŋǆǆƹŅƗʒʌŋǆǆƹŌưʒƑǆǆƸƖķʒƐđǆǆƃʒʌƀđƸǆǆŔƓĐʒĐŇǆǆơʒƷǆǆŵư
ʒŲŅƠĪǆǆŔīʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘ̇ĖʒʌƕƛđŰƓĐʒƭƇŋǆǆřʒƷǆǆŵʒƭƹŋǆǆŘĢƓĐ
ʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƷǆǆŵʒđƠĪƇŊđǆǆŘƗʒƙǆǆƗ
ʒʌƐđǆǆĶƖƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒƗđŬƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒƵǆǆƒŭʒŲ̇ŋǆǆŬĪƓĐ
ʒʌŊƱǆǆƠƖĶƓĐʒūǆǆƗʒƑǆǆŝĐƱĪƓĐưʒʌƬŅǆǆƹŅķʒĨ̃đƇĐŋǆǆřʒŅǆǆƂŭư

ɦđǆǆƠƓđƖŭĔʒƔđǆǆƗĔʒġǆǆĿŊĔʒƭ̃ƸƂƹƱǆǆŔīʒƀ̃đǆǆŵĘʒĽǆǆĪŵư
ʒʌƑĮ̇Ɩƹ̅ʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƘĔʒŋǆǆƹŌưʒŲđǆǆšĔư
ʒđ́ǆǆƸŭƱƛʒđ́ǆǆįŅĿʒʌŊƱǆǆŠĿưʒƔ̃đǆǆƖĪơĐʒƙǆǆƗʒƟǆǆģʒƵǆǆŨľƹʒđǆǆƖģ

ʒƬńđŴĪǆǆŕǈƓʒʌƟǆǆƸŵʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƵǆǆƒŭʒƟĪƇŋǆǆřʒŚŋǆǆľī
ɦƙǆǆƆƖƗʒ̐ŅǆǆĿʒƵǆǆŜƃĔʒƵǆǆƓĖʒƟǆǆƚƗ

ţŕưǉĐʒƀŋŘƓĐʒƷĪƸƚƸŴƛĖ
ʒūǆǆƚŝĐʁʒƷǆǆŵʒţǆǆŕưǉĐʒƀŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆĪƸƚƸŴƛĖʒƭƇŋǆǆřʒŅǆǆĶī
ʒĠđŤƂĪǆǆŕǇʒƭ́ľƛđǆǆŕʒƭ́ǆǆŝŋŵʒʂ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵ
ʒļŋǆǆťưʒʌđǆǆƠīđĶĪƚƖģʒųǆǆƹŋŬĪƓĐưʒʌďǈƖǆǆŬƓĐʒƙǆǆƗʒŅǆǆƹōƖƓĐ

ɦƀƱǆǆŔƓĐʒƔđǆǆƗĔʒđǆǆơĐƲŊưʒđǆǆơŊđƆŵĔ
ʒƷǆǆŵ ʒĨĐƱƚǆǆŕʒœǆǆƖŃ ʒŇǆǆƚƗ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒśǆǆŜ̇łĪīư
ʒŚŋǆǆľƹưʒɦđǆǆƠƽđƚģưʒƭǆǆƸšđƹŋƓĐʒĨęǆǆŘƚƖƓĐʒōǆǆƸƠĶīʒƐđǆǆĶƗ
ʒĵǆǆƹưŋĪƓĐʒƵǆǆƒŭʒʌđǆǆƠīŊĐńĖʒœǆǆƒĶƗʒœǆǆƸƽŊʒʌļǈŝʒŅǆǆƖľƗ
ʒƭǆǆƸŤŰī ʒĨǈ̇ŨǆǆƗ ʒđǆǆƠĪƗ̇ŅƂƗ ʒƷǆǆŵư ʒʌđǆǆƠīđĶĪƚƖƓ

ɦġǆǆŭǈƖƓĐ
ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐɶʒƷǆǆŵʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƘĔʒƴŋǆǆƛʁʒɨļǈŝʒƐđǆǆƃư
ʒŞŋǆǆŬƓʒƭ́ǆǆƸƓđĮƗʒƭ́ǆǆŝŋŵʒđǆǆƚƓʒĽǆǆƸĪī̅ʒɵ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒœǆǆģǈƖƓĐʒĵǆǆĪƚī̅ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒŲđǆǆšĔưʒɦʂƬŅǆǆƹŅķʒ̃ŊđƆǆǆŵĔ
ʒƵǆǆƓĖʒʌƐńđǆǆĢƓĐʒġǆǆŭǈƗʒƻǆǆŘƚī̅ưʒʌƭǆǆƸšđƹŋƓĐʒĨĐưńǉĐư
ʒƬ̃ŋǆǆĢŃʒƵǆǆƓĖʒƬ́ŅƚĪǆǆŔƗʒʌƭǆǆŭƱ̇ƚĪƗʒƴŋǆǆŃĔʒƭ̃ŤǆǆŘƛĔʒġǆǆƛđķ

ɦƭǆǆƸšđƹŋƓĐʒĨęǆǆŘƚƖƓĐʒďđǆǆŘƛĖʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒƭ̃łǆǆŕĐŊ
ʒţǆǆŘƚīʒţǆǆŕưǉĐʒƀŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆĪƸƚƸŴƛĖʒƘĔʒƵǆǆƓĖʒŊđǆǆřĔư
ʒƵǆǆƓĖ ʒđǆǆƠīđĶĪƚƗ ʒŊ̇ŅǆǆŜī̅ư ʒʌƷǆǆƒľƖƓĐ ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƷǆǆŵ
ʒƘđǆǆƖŭ̅ ʒƭƚŤƒǆǆŕưʒƭƹńƱŬǆǆŔƓĐ ʒƭǆǆƸģŋŬƓĐ ʒƭǆǆƆƒƖƖƓĐ
ʒ̇ŋǆǆƂƖƓĐʒūǆǆƂƹưʒɦƭǆǆƸĶƸƒłƓĐʒƀĐƱǆǆŕǉĐʒƙǆǆƗʒđǆǆƖơŋƸűư
ʒđǆǆƠƓưʒʌƙǆǆƹƱƸƂƓĐʒƔĔʒƬŊđǆǆƗĖʒƷǆǆŵʒƭƇŋǆǆŘƒƓʒƷǆǆŔƸƽŋƓĐ

ɦƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƴŋǆǆŃĔʒŪ̃ưŋǆǆŵʒƭǆǆįǈį

ƭƸĪƚƖŕǉĐʒĨđŭđƚŜƒƓʒƬŋƸĶŴƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƭƸĪƚƖǆǆŕǉĐʒĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒƬŋǆǆƸĶŴƓĐʒƭƇŋǆǆřʒƄŊđǆǆŘī̅
ʒƷǆǆīĕīưʒʌƭǆǆƸƛđĮƓĐʒƬŋǆǆƖƒƓʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒūǆǆƗʒŋǆǆřđĢƖƓĐʒƑǆǆŝĐƱĪƓĐʒŲŅǆǆƠģʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐʒƞŇǆǆơ

ɦđǆǆƠīđĶĪƚƖģʒųǆǆƹŋŬĪƓĐưʒƷǆǆĢũƱģĔʒƀƱǆǆŕ
ʒƘĔ ʒʌĨđǆǆŬƸĢƖƓĐ ʒŋǆǆƹŅƗ ʒġǆǆƽđƛ ʒʌŅǆǆƖľƗ ʒďǈŭ ʒƴŋǆǆƹư
ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŊđǆǆŘĪƛĐʒōǆǆƹōŬīʒƷǆǆŵʒƕƠǆǆŔī̅ʒƭƇŊđǆǆŘƖƓĐ
ʒđǆǆƠƛĕģʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒđ́ǆǆŴŝĐưʒʌđǆǆƠƽǈƖŭʒƬŅǆǆŭđƃʒūƸǆǆŕƱīư
.1978ʒƔđǆǆŭʒđƠǆǆŔƸŕĕīʒƵǆǆƓĖʒńƱǆǆŬīʒƭ̃łǆǆŕĐŊʒƬ̃ŋǆǆĢŃʒĨĐņ
ʒƄƱǆǆƓŋĪƛǋĐưʒʌƀƱǆǆģđŤƓĐʒĵǆǆĪƚī̅ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĕǆǆģʒńđǆǆŵĔư
ʒĠŋǆǆƸƆƓĐɶ ʒųǆǆƸŝŋƓĐ ʒŋǆǆĶĿư ʒʌɵƅģđǆǆŘĪƖƓĐ ʒŢǈĢǆǆƓĐɶ
ʒĨđƠĶƓĐưʒƭǆǆŝđłƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒūǆǆƗʒƑǆǆƗđŬĪīưʒʌɵƘƱĪǆǆŕ
ʒƷǆǆŵʒĩƖƠǆǆŕĔʒđǆǆƖƇʒɦďĐƱǆǆŕʒ̐ŅǆǆĿʒƵǆǆƒŭʒƭǆǆƸƗƱƆľƓĐ
ʒđǆǆƠƚƸģʒƙǆǆƗʒʌƴŋǆǆĢƇʒĨ̃đƇŋǆǆŘƓʒƭ̃ǆǆƖłšʒūƹŊđǆǆŘƗʒŇǆǆƸŴƚī
ʒʌĨĐŊđǆǆŤƂƒƓ ʒńđǆǆľīǇĐư ʒʌƭǆǆƹŊđƂŬƓĐ ʒŊĐŅǆǆƓĐư ʒʌƄƱǆǆƛńĔ

ɦƬń̇ŅǆǆŬĪƗʒƭ̃ǆǆƸƗƱƆĿʒūƹŊđǆǆŘƗʒƵǆǆƓĖʒƭ́ǆǆŵđšĖ
ʒŋǆǆŤƃưʒƙǆǆƹŋľĢƓĐʒƵǆǆƓĖʒđǆǆƠīđĶĪƚƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒŊ̇ŅǆǆŜī̅ư
ʒƬ́ŊđǆǆŔ̇ƇʒƅǆǆƒĪƖīưʒʌƭƹńƱŬǆǆŔƓĐʒƭǆǆƸģŋŬƓĐʒƭǆǆƆƒƖƖƓĐư
ʒƷĪƓĐʒʌưŋǆǆģđĶƓĐʒŊƱǆǆłŝʒƵǆǆƒŭʒđǆǆƠƸŵʒŅǆǆƖĪŬīʒʌđǆǆƠģʒƭ́ǆǆŝđŃ
ʒŪĐƱǆǆƛĕģʒƭ́ǆǆƛŊđƂƗʒƭǆǆƸƓđŬƓĐʒđǆǆƠīńƱķưʒđǆǆƠĪƛđĪƖģʒōǆǆƸ̇ƖĪī

ɦƴŋǆǆŃǉĐʒƵǆǆŜľƓĐ

ĨŊĐƱƓđĪŕ
ʒŋǆǆĢƇĔʒƵǆǆƓĖʒƐƱǆǆŝƱƓĐʒƵǆǆƓĖʒĨŊĐƱƓđĪǆǆŕʒƭƇŋǆǆřʒƵŬǆǆŔī
ʒƙǆǆƸƒƗđŬƓĐưʒƐđǆǆƖŭǉĐʒƐđǆǆķŊʒƙǆǆƗʒƭ̃ǆǆƚƆƖƗʒƭ̃ľƹŋǆǆř
ʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʌƞđǆǆƸƖƓĐʒƭǆǆƸƒľīưʒĨĐďđǆǆŘƛǋĐʒƷǆǆŭ̄đŤƃʒƷǆǆŵ

ɦʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƷǆǆŵʒđƠĪƇŊđǆǆŘƗ
ʒƙǆǆƗʒʌƷǆǆģńʒƷǆǆŵʒđǆǆơ̇ŋƂƗʒūǆǆƂƹʒƷǆǆĪƓĐʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐʒ̇ŅǆǆŬī̅ư
ʒƞđǆǆƸƖƓĐʒĨđǆǆƛĐ̇ōŃʒūǆǆƸƚŜīʒƷǆǆŵʒƭǆǆŜŜ̇łĪƖƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐ

قطاع البناء ومستلزمات الإنشاء
مساهمة فاعلة في بناء اقتصادٍ متنوّع

ʒɦƭƹŊđĶĪƓĐưʒƭƸŭđƚŜƓĐʒĨđƗĐŅłĪǆǆŕǈƓʒđƠĪƸƒľīʒƭǆǆƖŨƛĔư
ʒʌƘŅǆǆƚƓʒƷǆǆŵʒġ̂ǆǆĪƆƗưʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƑǆǆŃĐńʒƘđǆǆŭŋŵʒđǆǆƠƓư
ʒƭǆǆƸģŋŬƓĐʒƭǆǆƆƒƖƖƓĐưʒŋǆǆŤƃʒƷǆǆŵʒƙǆǆƸŭ̄ŋŵʒƵǆǆƓĖʒƭ́ǆǆŵđšĖ

ɦƭƹńƱŬǆǆŔƓĐ
ʒƷǆǆŵ ʒĨđǆǆŬƸĢƖƓĐ ʒƬŋǆǆƹŅƗ ʒʌŋǆǆƖŭ ʒďđǆǆŭń ʒĩǆǆľšưĔư
ʒƭǆǆƓưńʒƷǆǆŵʒĠņđǆǆĶƓĐʒŊđƖĮĪǆǆŕǇĐʒŀđǆǆƚƗʒƘĔʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐ
ʒđŬĶ̇ǆǆř ʒʌƷǆǆīĐŊđƗǋĐ ʒƀƱǆǆŔƓĐ ʒƭǆǆƹƱƸĿư ʒʌĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒƭǆǆƓưŅƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒđǆǆơŊƱŠĿ ʒŁƸǆǆŕŋī ʒƵǆǆƒŭ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ
ʒƑ̇ǆǆũʒƷǆǆŵʒƭ́ǆǆŝđŃʒʌđǆǆƠƓđƖŭǉʒđ́ƸǆǆŔƸƽŊʒĐ̇́ŋǆǆƂƗʒđǆǆơņđłī̇Đư
ʒƷǆǆŵʒƟƛĕǆǆřʒʌƟĪƸǆǆŔŵđƚīưʒƷǆǆƚťƱƓĐʒńđǆǆŜĪƃǇĐʒƭǆǆƛđĪƗ

ɦƶńƱŬǆǆŔƓĐʒƀƱǆǆŔƓĐʒƘĕǆǆřʒƅǆǆƓņ
ʒƷǆǆŵ ʒƭƇŋǆǆŘƓĐ ʒƭƇŊđǆǆŘƗ ʒŋǆǆƖŭ ʒďđǆǆŭń ʒĩǆǆŴŝưư
ʒƭ̂ľķđƛʒƭ̂ƇŊđǆǆŘƗʒđǆǆƠƛĕģʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒƭ̃ŬǆǆŕĐưʒƭ̃ľƹŋǆǆřʒūǆǆƗʒƑǆǆŝĐƱĪƓĐʒđǆǆƠƓʒĩǆǆĿđīĔʒʌƬ̂ŋǆǆƖĮƗư

ɦƙǆǆƸƒƖĪľƖƓĐʒďđƇŋǆǆŘƓĐưʒďǈƖǆǆŬƓĐʒƙǆǆƗ

œƇńưŊƱƇʒɻʒńŊƱƆƛƱƇʒƭŭƱƖĶƗ
ʒœǆǆƇńưŊƱƇ ʒɻ ʒńŊƱǆǆƆƛƱƇ ʒƭǆǆŭƱƖĶƗ ʒĩƇŊđǆǆř
ʒƙǆǆƗʒĬ̃ǈįʒŋǆǆĢŭʒʁ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂʒƷǆǆŵ
ʒʌʁĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒœǆǆƇńưŊƱƇʂʒɨƷǆǆơʒʌƭǆǆŬģđĪƓĐʒđƠīđƇŋǆǆř
ʒƬĐƱ̇ƂƖƓĐʒƭǆǆƸķđķōƓĐʒŲđǆǆƸƓǉĐʒĨđǆǆĶĪƚƖƓʒƐĖʒŲĖʒƱǆǆƸƒģńʂư

ɦʂƷǆǆƛđĢƖƒƓʒĴđǆǆķōƓĐʒŲđǆǆƸƓĔʂưʒʌʂɵFRP)
ʒƐǈŃʒƙǆǆƗʒʁĨđǆǆŭđƚŜƒƓʒœǆǆƇńưŊƱƇʂʒƭƇŋǆǆřʒŞŋǆǆŬīư
ʒƭǆǆĶƓđŬƗʒĨǇđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒđǆǆƠīđĶĪƚƗʒĬŅǆǆĿĔʒđǆǆƠĿđƚķ

ɦƷǆǆľŜƓĐʒŲŋǆǆŜƓĐʒĽǆǆƽĐưŊʒƭǆǆĶƓđŬƗưʒƞđǆǆƸƖƓĐ
ʒʌńǈĶǆǆƓĐ ʒńƱǆǆƖľƗ ʒƐđǆǆƃ ʒʌƀđƸǆǆŔƓĐ ʒĐŇǆǆơ ʒƷǆǆŵư
ʒƘ̇ĖʒʌƭƇŋǆǆŘƓĐʒƷǆǆŵʒƐđǆǆƖŭǉĐʒŋǆǆƹƱŤĪƓʒƐưǉĐʒŋǆǆƹŅƖƓĐ
ʒƷǆǆŵʒƭǆǆƒƗđŬƓĐʒĨđƇŋǆǆŘƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƙǆǆƗʒ̇ŅǆǆŬī̅ʒœǆǆƇńưŊƱƇ
ʒƔ̇ŅƂī̅ưʒʌƭǆǆƓưŅƓĐʒƴƱĪǆǆŔƗʒƵǆǆƒŭʒƞđǆǆƸƖƓĐʒƭǆǆƸƒľīʒƐđǆǆĶƗ
ʒŪđǆǆŤƂƓĐưʒŚđǆǆłƓĐʒŪđǆǆŤƂƓĐʒƙǆǆƗʒ̐ƑƆǆǆƓʒđǆǆƠīđƗŅŃ
ʒđǆǆƠƸŭƱƚģʒĨđǆǆŭđƚŜƓĐưʒńĐŋǆǆŵǉĐʒƙǆǆŭʒǈ́ŠǆǆŵʒʌƷǆǆƗƱƆľƓĐ

ɦƭǆǆƒƸƂĮƓĐưʒƭǆǆŴƸŴłƓĐ
ʒĴđǆǆĪƛĖʒƷǆǆŵʒƭ̂ǆǆŜŜ̇łĪƗʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƘĔʒńǈĶǆǆƓĐʒŲđǆǆšĔư
ʒʌĠŋǆǆŘƓĐưʒ̇ƶŋǆǆƓĐʒŞĐŋǆǆűǉʒŋǆǆľĢƓĐʒƞđǆǆƸƗʒƭǆǆƸƒľīʒĨđǆǆŤ̇ľƗ
ʒƔĐŅłĪǆǆŕđģʒƭƸľŤǆǆŔƓĐʒƞđǆǆƸƖƓĐʒƭǆǆƸƒľīʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖ
ʒĨđǆǆŭđŤƃưʒƭǆǆƼƸĢƓĐ ʒƔŅǆǆłƹ ʒđǆǆƖģʒʌţŴǆǆŘƓĐ ʒĨđǆǆƸƚƂī
ʒƭƇŋǆǆŘƓĐʒƅǆǆƒĪƖīʒđǆǆƖƇʒɦ̇ƶŋǆǆƓĐưʒƷǆǆƛđĢƖƓĐʒƷǆǆŵʒŅǆǆƹŋĢĪƓĐ
ʒ̇ŅǆǆŬƹ̅ʒʌĽǆǆƽĐưŋƓđģʒƕǆǆƆ̇ľĪƓĐʒƐđǆǆĶƗʒƷǆǆŵʒĐ́ōǆǆƸ̇ƖĪƗʒđ́ǆǆĶĪƚƗ

ɦƀƱǆǆŔƓĐʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸŭƱƚƓĐʒđǆǆƠīđĶĪƚƗʒƕ̇ǆǆơĔʒƙǆǆƗ

طاقة المستقبل وخفض البصمة الكربونية
في القطاع الصناعي

ʒƭǆǆƖŜĢƓĐ ʒşǆǆŴŃư ʒƑĢƂĪǆǆŔƖƓĐ ʒŪđǆǆŤƃ ʒƑƆ̆ǆǆŘƹ̅
ʒŌŋǆǆģĔ ʒŅǆǆĿĔ ʒƷǆǆŭđƚŜƓĐ ʒŪđǆǆŤƂƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒƭǆǆƸƛƱģŋƆƓĐ
ʒƶŇǆǆƓĐ ʒʌʁĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆƚŝĐʂ ʒŞŋǆǆŬƗ ʒŊưđǆǆľƗ
ʒœǆǆƸƖłƓĐʒƔƱǆǆƸƓĐʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƟǆǆīŊưńʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƕǆǆĪĪłī̅
ʒƞŇǆǆơʒĨŅǆǆ̍ƇĔʒŅǆǆƃưʒɦʁƴƱǆǆƃĔʒŋǆǆƠŨƚģʂʒŊđŬǆǆřʒĩǆǆľī
ʒņĖ ʒʌƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐ ʒƕǆǆƸơđŴƗ ʒŁƸǆǆŕŋī ʒƵǆǆƒŭ ʒƬŊưŅǆǆƓĐ
ʒĨđǆǆƸƚƂīưʒďĐŋǆǆŠŃʒǇ́ƱǆǆƒĿʒƘƱƇŊđǆǆŘƖƓĐ ʒŞŋŬĪǆǆŕĐ
ʒşǆǆŴłƓʒƁǆǆƹŋťʒţǆǆƽĐŋŃʒġǆǆƛđķʒƵǆǆƓĖʒʌƭǆǆƗŅƂĪƗʒĴđǆǆĪƛĖ
ʒƭǆǆŬģĐŋƓĐʒƭǆǆƸŭđƚŜƓĐʒƬŊƱǆǆĮƓĐʒĨđǆǆƸƚƂīʒĵǆǆƗńưʒʌƘƱǆǆģŋƆƓĐ
ɦďđƸǆǆřǊƓʒƷǆǆŭđƚŜƓĐʒĩǆǆƛŋĪƛǋĐưʒƷǆǆŭđƚŤŝǇĐʒďđƇŇǆǆƓđƇ

ŊŅŜƗ
ʒƷǆǆŵʒƙƸƇŊđǆǆŘƖƓĐʒŌŋǆǆģĔʒƙǆǆƗʒʁŊŅǆǆŜƗʂʒƭƇŋǆǆřʒ̋ŅǆǆŬī̅ư
ʒŚŋǆǆŵʒŲđǆǆŘƆĪŕĐʒƷǆǆŵʒţǆǆŘƚīʒņĖʒʍŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆơ
ʒƵǆǆƓĖʒūǆǆƒŤĪīưʒʌ2008ʒƔđǆǆŭʒŇǆǆƚƗʒƙǆǆƸķưŊŅƸƠƓĐʒĴđǆǆĪƛĖ
ʒƙǆǆƸķưŊŅƸƠƓĐʒƬŊĐńĖʒƷǆǆŵʒƭǆǆƸƖƓđŬƓĐʒƬńđǆǆƹŋƓĐʒƁǆǆƸƂľī
ʒƵŬǆǆŔīưʒɦƑǆǆƗđƆĪƗʒƷĶƸīĐŋĪǆǆŕĐʒĵǆǆƠƛʒŋǆǆĢŭʒŋǆǆŠŃǉĐ
ʒďđǆǆƚģưʒūƹŊđǆǆŘƗʒƵǆǆƒŭʒņĐƱľĪǆǆŕǇĐʒƵǆǆƓĖʒƭƇŋǆǆŘƓĐ
ʒƵƒŭʒƴƱĪǆǆŔƖƓĐʒƭǆǆƸƖƓđŭʒūƹŊđǆǆŘƗʒŋǆǆƹƱŤĪƓʒĨđǆǆŴƓđľī
ʒʌŪđǆǆŤƂƓĐʒĐŇǆǆƠƓʒƭǆǆƒƗđƆƓĐʒƭǆǆƖƸƂƓĐʒƭƒǆǆŔƒŕʒńĐŅǆǆĪƗĐ
ʒƘđǆǆƖŠƓʒĨđǆǆƸƚƂĪƓĐʒƑǆǆŠŵĔʒųǆǆƸũƱīʒƵǆǆƒŭʒōǆǆƸƇŋĪƓĐʒūǆǆƗ
ʒďđǆǆƚĢģʒđ́ǆǆƗĐōĪƓĐưʒʌƭĢǆǆŕđƚƗʒƭǆǆŴƒƆĪģʒƭǆǆŴƸŨƛʒƭǆǆƃđť

ɦƭǆǆƗńđƂƓĐʒƐđǆǆƸķǊƓʒƑǆǆŠŵĔʒƑĢƂĪǆǆŔƗ

ƭŴƸŨƚƓĐʒƭƃđŤƓĐ
ʒƭǆǆƹưƱƚƓĐ ʒƭǆǆƃđŤƒƓ ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ ʒƭǆǆŔŕƳƗʒĩƇŊđǆǆř
ʒƑǆǆƖŬīư ʒɦŞŋǆǆŬƖƓĐ ʒƷǆǆŵ ʒŚđǆǆŃ ʒļđǆǆƚĶģ ʒɵƄđǆǆƚƹĖɶ
ʒĨđǆǆŤľƗʒŋǆǆƹƱŤīʒƵǆǆƒŭʒ2009ʒƔđǆǆŭʒŇǆǆƚƗʒƭǆǆŔŕƳƖƓĐ
ʒʌđƠƒƸŰǆǆŘīưʒđǆǆƠīŊĐńĖưʒƭƸƖƒǆǆŔƓĐʒƭǆǆƹưƱƚƓĐʒƭǆǆƃđŤƓĐ
ʒƙǆǆƗ ʒ25% ʒƱǆǆľƛ ʒʁƭǆǆƇĐŋģʂ ʒƭǆǆŤľƗ ʒŋǆǆŵƱī ʒĭǆǆƸĿ
ɳŢĐưĐŋƸīʒ40ʒĵǆǆĪƚī̅ưʒʌƭǆǆƸƽđģŋƠƆƓĐʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒĨđǆǆķđƸĪĿĐ

ɦđ́ƹƱƚǆǆŕʒƭǆǆŴƸŨƚƓĐʒďđǆǆģŋƠƆƓĐʒƙǆǆƗʒƭŭđǆǆŕ

ʒƷǆǆŵ ʒūǆǆģŊǉĐ ʒĨđǆǆŤľƖƓĐ ʒƑƸŰǆǆŘī ʒƐđǆǆƖĪƇĐ ʒŅǆǆƚŭư
ʒĨđǆǆįđŬĢƛǇĐ ʒşǆǆŴŃ ʒƷǆǆŵ ʒƕƠǆǆŔĪ̅ŕ ʒʌʁƭǆǆƇĐŋģʂ
ʒđǆǆƗʒʌđ́ƹƱƚǆǆŕʒƙǆǆťʒƘƱǆǆƸƒƗʒ22.4ʒŊĐŅǆǆƂƖģʒƭǆǆƸƛƱģŋƆƓĐ
ʒđǆǆƖƗʒʌƀŋǆǆŤƓĐʒƙǆǆƗʒƬŊđƸǆǆŕʒƘƱǆǆƸƒƗʒ4.8ʒġľǆǆŕʒƐńđǆǆŬƹ̅
ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƬŋƸǆǆŔƗʒƷǆǆŵʒƭƸǆǆŕđŕĔʒƬ́ōǆǆƸƇŊʒđǆǆƠƒŬĶƹ

ɦƭǆǆƃđŤƓĐʒƙǆǆƗĔưʒƭƗĐŅĪǆǆŕǇĐʒƱǆǆľƛ
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ʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʁʒōǆǆƽĐƱĶģʒƙǆǆƹōƽđŴƓĐʒƭǆǆƗŅƂĪƖƓĐʒđǆǆƸķƱƓƱƚƆĪƓĐưʒƭǆǆŭđƚŜƓĐʒƬŊĐŌưʒĩǆǆƗ̇ŋƇ
ʒƭǆǆŜƚƖƓʒƭǆǆŔƗđłƓĐʒƬŊưŅǆǆƓĐʒƙǆǆƗʒƐưǉĐʒƔƱǆǆƸƓĐʒĨđǆǆƸƓđŬŵʒƐǈŃʒʌʂ2026ʒĨĐŊđǆǆƗǋĐ
ʒūǆǆƗʒƭƇĐŋǆǆŘƓđģʒʌƶŊđǆǆĶƓĐʒƱǆǆƹđƗʒ7ʒƵǆǆƓĖʒ4ʒƙǆǆƗʒƔđǆǆƂ̅īʒƷǆǆĪƓĐʒʌʁĨĐŊđǆǆƗǋĐʒƷǆǆŵʒūǆǆƚŝĐʂ
ʒńđǆǆƖŬƓĐʒƭƇŋǆǆřưʒƄƱǆǆƛńĔʒƭǆǆŭƱƖĶƗưʒŊđƖĮĪǆǆŕǈƓʒƷǆǆĢũƱģĔʒġǆǆĪƆƗưʒƭǆǆŵđƂĮƓĐʒƬŊĐŌư
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